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REALIZAREMOS BeeaAiiiion

EL PODER DE
NUESTROS
SUENOS Y
AMBICIONES.

AMAR A GUATEMALA

ES AMAR A SU PUEBLO,

VALORARLO, CONFIAR
LOS UNOS EN LOS
OTROS, DESARROLLAR
RELACIONES
FRATERNALES Y DE
RESPESTO MUTUO.

COMIENZA POR UN
GRAN SUENO Y UN
GRAN PASO. CON LOS
SUENOS SE ROMPEN
ESTRUCTURAS.
ATREVAMONOS A
SONAR.

PERTENECEMOS
A UNA NACION

PLURICULTURAL,
MULTIETNICA Y
MULTILINGUE.

CREAREMOS
NUEVAS
CONDICIONES
PARA VIVIR
MEJOR.

CUMPLIR LAS
NORMAS QUE NOS
RIGEN ES BASICO
PARA ALCANZAR LA
LIBERTAD Y FELIZ
CONVIVENCIA.

SOMOS GUATEMALTECOS Y NOS
SENTIMOS PARTE DE GUATEMALA,
PERTENECEMOS A ESTE PAIS
COMO EL NOS PERTENECE A
NOSOTROS. ENTENDEMOS QUE
MAS ALLA DE NOSOTROS MISMOS
Y DE NUESTRA FAMILIA SE
ENCUENTRAN NUESTROS
VECINOS, NUESTROS PAISANOS Y
NUESTROS COMPATRIOTAS.

LA INNOVACION PERMITE LA
CREACION, IMPLEMENTACION

Y PRESERVACION DE METODOS,
ASi COMO DE TECNOLOGIAS E
INSTITUCIONES QUE RESPONDEN
A LA CONSTRUCCION DE LA
GUATEMALA QUE SONAMOS.

ENSENAREMOS
CON EL EJEMPLO
EN NUESTRO
HOGAR, EN EL
AULA, LUGAR DE
TRABAJO Y EN LA
COMUNIDAD.

TENEMOS COMO OBJETIVO
PROYECTAR LOS VALORES,
ACTITUDES SOCIALES,
COSTUMBRES, CREENCIAS,
ENTENDIMIENTOS Y MANERAS DE
PENSAR PARA MEJORAR LA
CALIDAD DE VIDA DE LAS
PERSONAS A TRAVES DE LA
AUTORREALIZACION Y SOLIDARIDAD
PARA CON LOS DEMAS.

VENTANAPARA VER
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Ha habido esfuerzosa finde proporcionar
vivienda para los guatemaltecos. Aln asi
queda el desafio en el drea rural, donde m
de la mitad vive en casas de uri dormitorj
sin agua potable 0 elgvztrici
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Apesar de que casl todos los
ninos estan en la escuela
Drimaria, solo 4 de cada 10
logra terminara en tiempo y

{ de cadal0 la termina arriba
de la edad Ideal.
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Este libro presenta el planteamiento vy los
resultados de una propuesta de DIALOGO
realizada por el Movimiento Ciudadano
GUATEAMALA y la FUNDACION
PROYECTO DE VIDA. Se ofrecen varias
actividades que promocionan los principios
de la Cultura de la Vida, como exposiciones,
diadlogos, seminarios, talleres, etc. Estas
pretenden llegar al ciudadano comun para
hacerle comprender que es una pieza
fundamental en el desarrollo del pais.

Los objetivos de todas y el desarrollo de
todos y cada uno son los objetivos de la
diversas actividades. Actualmente,€ste
movimiento tiene una red que-€lenta con
mas de 200 proyectos docUumentades que
ponen en practicata cultura-de lavida en
varios camposde accion: educacion, cultura,
crecimiento econémieo, ecologia, diversidad
aftural, etc.

=
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Tanto la red, como cada una de las
actividades organizadas por este

ovimiento son expresiones de la
creatividad de los involucrados, cuya
aplicacion es necesaria para operar los
cambios sociales en nuestro pais. Este
modelo, fortalece el tejido social, ya que
motiva a\la participacion local y a la accion
en los tantos y pequenos vinculos que
existen en las relaciones cotidianas de la
mayoria de los\involucrados.

Este mo lento es un ejemplo de
desarrollo de ciudadania creativa, que surge
en el seno de la sociedad civil que, sin
ningun afan politico-partidario, religioso o
de lucro, busca provocar un cambio de

de comportamiento y convivencia'\gu

€ va
siempre en busca de oportunidadesy que

valora las diferencias propias del pais y.se
compromete con sudesarrollo, a traves de
las culturas; g€l respeto, detiderazgo, de
la innoyacion, del aprendizajede los suenos,
deTa ciudadanfa, de-ta comunidad, de la
diversidad'y dela prosperidad.

0S paises como Guatemala-tienen mucho
dolor social’'en su-+nconsciente colectivo.
LLa creatividad permite la construccion de
a ciudadania, ya que ayuda a imaginar
futuros posibles, que no necesariamente
tienen su origen en ese pasado doloroso.



Se trata de romper esquemas, ampliar la
vision, vislumbrar otras posibilidades, asi
como el desarrollo de un imaginario
colectivo, que permita una accion social de
la sociedad civil, surgida desde sus propias
potencialidades.

Se busca revitalizar su “condicién humana”
con posibilidades que no estaban presentes
en la memoria colectiva con relacion a un
pasado remoto y reciente lleno de dol
de sufrimiento, carente de resp a los
derechos civiles, entre otros-aspectos. Se
trata de cuidar el espacio vital colectivo
desde la capaci creativa de aquellos-que
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“Es una forma de vida en donde
compartimos valores, principios y
comportamientos que nos ayudan a
construir un pais donde reina el respeto,
valoramos la diversidad, el aprendizaje y
Innovacion. Un pais en el que celebramos
el liderazgo y los suenos que constituye un
motor para alcanzar nuestras metas, donde
la prosperidad esté al alcance de todos.
Una Guatemala con sentido de comunidad
en donde todos los guatemaltecos
ejercemos a diario una verdadera
ciudadania”. Y, evidentemente, dialogar
dentro de este marco conceptual significa
entender el didlogo como una forma
amorosa de comunicacion, donde atender
al llamado que hace este movimiento de
amar a Guatemala implica el didlogo, que
es una forma en la que los ciudadanos se
encuentren y que, en este encuentro, se
vuelvan mas humanos con sus semejantes.
Como decia Paulo Freire: “Es en el didlogo
gue el humano se humaniza”.

Cita de documentos del Movimiento Guatedmala



e N |
'd: 'I?IJ- d'
Y o .‘

.
- o
De la confusion
- @
-

a la propuesta




29

La Guatemala que anhelamos esta aqui, si no la
encuentras presta atenciéon en como buscarla. Se
encuentra en las y los guatemaltecos que cada dia
trabajan por un mejor pais.

A pesar que Guatemala presenta desafios, tenemos
grandes oportunidades de cambio en el Siglo XXI, sin
embargo, necesitamos gque todos pongamos de nuestra
parte.

Guatemala es nuestra, es parte de nosotros. Nos ha
visto nacer, vivir y sonar y, aungue nos ha visto caer y
llorar, también nos ha visto levantarnos y luchar.
Guatemala somos todos los guatemaltecos que
hacemos nuestro pais, jtuy yo somos Guatemala!

Este libro es una muestra que, sin importar la edad,
todos queremos a Guatemala y estamos dispuestos
a esforzarnos por lograr alcanzar el pais que tanto
anhelamos. El mismo sintetiza las visiones de las y los
guatemaltecos, desde los 10 a los 90 anos de edad,
gue en dialogos generacionales e intergeneracionales
visualizaron y se comprometieron a un cambio positivo
para nuestro pais. Encontraron que no todo es oscuro
y negativo, que existe luz y que al aclarar nuestras ideas
y actuar de forma proactiva todo se visualiza con mayor
claridad.

Mediante el didlogo podemos darnos cuenta que no
somos tan diferentes como a veces percibimos, sino
gue tenemos muchas cosas en comun. Nuestro afan
por una Guatemala desarrollada, préspera y en paz
trasciende diferencias generacionales, sociales e
ideoldgicas. Una vision colectiva nos inspira, nos motiva,
Nos mueve, Nos orienta al cambio.

La transformacion de nuestro pais esta en tus manos,
no te olvides de ello. Este libro busca hacerte parte de
la Guatemala del futuro, un mejor pais para todos y
todas. Es un primer paso para disenar un imaginario
social compartido, es una forma de mostrar el amor por
Guatemala.

En los proximos meses seras parte de los ciudadanos
que hacen la diferencia. Los que construimos un pais
distinto. Esperamos que este libro te proporcione ideas
para ser un lider del cambio.

iMuchos éxitos!

Maria del Carmen Acena
Ministra de Educacion






La Guatemala que queremos amar
“Queremos generar una cultura para

conocernos y convertirnos en

vehiculos de accion ciudadana”
(Participante de la generacion 20-29 anos)
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DIALOGAR ES UNA MANERA DE AMAR

La rehabilitacion de la palabra desgastada no puede lograrse por medio del
silencio, sino mediante un esfuerzo por devolverle su significado original,
su valor ético y practico. Federico Mayo R. Zaragoza

Una de las palabras desgastadas es AMOR v la otra es DIALOGO. De ahi que
empezamos por seguir el consejo de Federico Mayor Zaragoza, que consiste en
rehabilitar sus sentidos y significaciones para poder seguir hablando.

DIALOGAR ES AMAR. El amor es una energia, que se manifiesta de distintas
maneras, que nos une y nos hace reconocer la existencia del otro. Ver el amor
como un valor significa tenerlo como referencia maxima respecto de las actitudes
con los demas. Una actitud amorosa es aquella que recibe, acoge y respeta, que
se empena en comprender y en construir, en participar y en colaborar para que el
otro se vuelva mejor. Segun el fildsofo espanol Fernando Savater: “Donde el amor
se instaura, sobra la ética y la virtud deja de tener sentido. Los objetivos de la
virtud: valor, generosidad, humanidad, solidaridad, justicia, etc.; sélo el amor consigue
obtenerlos sin esfuerzo y sin disciplina. Eso significa que cuando hacemos algo
por amor no necesitamos del deber, de las normas, de las reglas, ni de la disciplina.
Es por amor que se orienta nuestra libertad hacia nuestra satisfaccién y a la
satisfacciéon del otro, porque uno de los mayores placeres del amor es dar placer
al otro. Cuando impera el individualismo y el egocentrismo desaparece el amor. Es
por €so que en este siglo es imprescindible rescatar el amor como un valor. Dialogar
es amar porque expresa este deseo de conexiéon con el otro y esta actitud de
acogida y de respeto permite que las personas involucradas en el didlogo se
humanicen mutuamente. Amar a Guatemala es asumir un compromiso con el
bienestar de su gente. El didlogo entre ciudadanos es un tipo de amor profundo
gue, cultivado seriamente, ayuda a desarrollar una cultura de respeto, de acogida
y de comprension. Amar a Guatemala es la evocacion que hace el nombre de este

movimiento ciudadano: iGUATEAMALA!
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Es necesario un tiempo de resonancias... un tiempo de rescate de la fuerza y del
valor de las palabras. Un tiempo de encuentros entre los que estan interesados
en formar parte de la construcciéon de la Guatemala del futuro. En marzo de 2007,
se realizaron los Dialogos Ciudadanos, que tiene el propdsito de ser este tiempo
de resonancia, de encuentro y de rescate del valor de la palabra compartida por
participantes propositivos.

Son dialogos, cuya pretension es que no sean pasajeros y mas tarde olvidados en
el tiempo. Esta es la funcién de este libro, abrigar la voz de los ciudadanos que
participaron de estos encuentros y multiplicar sus efectos por medio de la divulgacion
de esta voz colectiva.

Los DIALOGOS CIUDADANOS fueron encuentros que reunieron personas de 10
a 90 afios para dialogar sobre COMO CONSTRUIR LA GUATEMALA DEL FUTURO
a partir de sus valores, sus actitudes y sus suenos.

A través de una metodologia creada especialmente para esta finalidad; los
participantes reflexionaran, tanto sobre sus cuestiones personales (valores y
actitudes), como en la presentacion de propuestas como seres colectivos:
iguatemaltecos! Y, como ciudadanos, fueron estimulados a formar parte del cambio
positivo del pais, por medio de sus propuestas y de la divulgacion de su voz, que
al ser la voz de lideres, es la voz de su gente.

¢Qué significa dialogar? Vamos empezar reflexionando sobre este infinitivo que pide
capacidad para escuchar al otro y hacerse entender al expresarse. Esto significa
proponerlo como un antidoto para la agresividad, tanto individual como social; para
la violencia, tanto verbal (por ejemplo, los insultos), como fisica (golpear, herir, matar).

El didlogo es un valor democratico que posibilita la interaccion social entre los que
son diferentes y hace factible la convivencia pacifica en una sociedad pluralista y
garantiza la expresiéon de diversas ideas, sean o no dominantes.

El didlogo también permite un tratamiento importante de los conflictos entre las

personas, ademas de ser una excelente “herramienta metodolégica”, para mejorar
la capacidad de pensar critica, ética y creativamente.
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Para entender qué es un dialogo, hace falta saber qué NO es un didlogo; por eso,
haremos una distincion entre éste y otras maneras de comunicacion en el cuadro
siguiente:

Presentar
Presentar y
Presentar y/o .
Hablar con el . elaborar ideas
Pasar el rato Hablar sobre un ’ varios convencer
. . X objeto de con base en
Propdsito esponté- Tema y establecer puntos de sobre la
S ) tomar una : : argumentos y
neamente. quién tiene la razon. __, vista sobre validez de o
decision. exposicion de
un tema. un punto de
razones.

vista.

Llegar a
CONSensos,
Que sean Entender  partiendo del
escuchadas y/o respeto
VEIES convencerse  mutuo, del
perspectivas. de alguna  conocimiento
idea. y de la
comprension
mutua.

Puede haber uno o
NO hay ninguno  mas vencedores y Toma de
en especial. consecuentemente decision.
perdedores.

Resultados

Con este cuadro, se establece que el didlogo NO es una conversacion espontanea;
no hay perdedores ni ganadores; tampoco exige una toma de decisiones; no se
trata solo de escuchar varias perspectivas ni de sélo entender y convencerse del
valor de una idea. Ademas de llegar a consensos, partiendo del respeto mutuo vy
del conocimiento y de la comprension mutua, ;qué mas significa dialogar? A
continuacioén, se expone qué se entiende por dialogo:

DIALOGAR SE MANIFIESTA COMO CARENCIA. Es facil darse cuenta de la
carencia de didlogo en que estamos inmersos. Existe en las familias, en las escuelas,
en las organizaciones y en el ambito publico y politico. Lo que hay es un gran
monologo generalizado. “Donde impera la violencia con caracter absoluto, todo y
todos deben guardar silencio” . Superar la violencia y el dolor social; esto nos
mueve a romper el silencio y superar esta carencia de comunicacion e intercambio

ciudadano.
Hannah Arendt, pensadora contemporaned
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El didlogo es vital para la vida en sociedad. El didlogo es como el aire que entra,
sale, circula, limpia, desbloquea y salva a los ahogados. Es como abrir ventanas y
hacer circular sentidos y significados, entre aquellos interesados en seguir vivos.
Dice David Bohm: "el dialogo no estéa vinculado a la verdad, sino al significado y
éste no es resultado de una opcién individual, sino de una construcciéon social." Es
el aire que se respira de manera compartida que define los sentidos y significados
de la vida social. Las varias instancias sociales son la expresion de un significado
compartido y, cuando éste se diluye, tenemos una sociedad vaciada de sentido,
huérfanas (individuos y grupos) de significado y con la violencia como mecanismo
privilegiado para la realizacion de la voluntad individual o colectiva. De la misma
manera que el aire es vital para la vida de los humanos, el dialogo es vital para la
vida social y la participaciéon ciudadana. jHace falta aprender a respirar dentro del
didlogo!

DIALOGAR ES APRENDER DE NUESTRAS DIFERENCIAS. El didlogo es una
invitacion a enfrentar las diferencias y aprender a crecer con ellas; esto no es facil
ni sencillo. Cuando se presentan las diferencias, es preciso confrontar con firmeza
las ideas que son presentadas por los otros y no por e€so se pretende
destruir a las personas que defienden estas ideas. Es una “lucha” razonable, entre
argumentos y razones, no una lucha entre personas, en que unas tienen que vencer
y/o destruir a las otras. El didlogo es una relacion gana-gana, en la cual lo que ganan
algunos no significa la pérdida de otros. Todos ganan cuando aprenden, porque
pueden aprovechar lo positivo de las diferencias y se enriquecen con puntos de
vista diferentes.

DIALOGAR EXIGE EL RESPETO MUTUO. Ser reciproco implica tener en cuenta
a los demas, asi como ellos nos tienen en cuenta. Es respeto mutuo, es
reconocimiento de la dignidad de cada cual. jUn ciudadano creativo actua con base
en la reciprocidad!

EL DIALOGO ES COMO UN ESPEJO. Cada uno se ve a través de la mirada y de
la palabra del otro, mientras ofrece al otro una visién y un discurso sobre si mismo.
Es un espejo para cada individuo, para las relaciones interpersonales y para la
colectividad, que se empena en verse a si misma.

35



DIALOGAR ES CONSTRUIR ZONAS DE ACUERDO. Los seres humanos, en
general, tienen intereses e intenciones y entran en situaciones de dialogo con ellos.
El desafio es hacer que estos intereses e intenciones, que muchas veces estan
en conflicto, no se tornen del todo incompatibles, sino puedan formar parte de
un intercambio pactado en forma voluntaria, para que se pueda llegar a valores y
posiciones afines. Es como una arquitectura del consenso. Esto, finalmente pasa
por un proceso de argumentacion y respeto del otro, ya que el consenso es hijo
de la racionalidad humana y de la actitud de respeto hacia el otro.

DIALOGAR ES CUIDAR. jImplica descubrir cémo cuidar del otro y de si mismo,
ademas de dejarse cuidar! Segun Leonardo Boff, el cuidado permite la revolucién
de la ternura y hace surgir un humano completo, sensible, solidario, cordial y
conectado con todo y con todos en el universo. jUn ciudadano creativo aprende
a cuidar y dejarse cuidar por su comunidad! Cuidar es estar atento a las necesidades
en el momento en que ellas se muestran. Como decia Séfocles: “Cuando las horas
decisivas pasan es inutil correr para alcanzarlas”.

DIALOGAR ES EJERCITAR LA FLEXIBILIDAD. Ser flexible implica no actuar ni
pensar ni juzgar con rigidez. Cuando alguien desarrolla la flexibilidad como un valor,
no juzga precipitadamente ni se apega de manera brusca a sus seguridades y
certezas. Ser flexible implica buscar distintas opciones para enfrentar los problemas.
Es un valor imprescindible para afrontar la incertidumbre, ademas de ser una de
las caracteristicas del pensamiento creativo. jUn ciudadano creativo es flexible!

DIALOGAR CREATIVAMENTE IMPLICA ORIGINALIDAD. La utilizaciéon de la
capacidad creativa supone la produccion de la novedad y del desarrollo de cosas/ideas
diferentes e inusuales; a eso se llama originalidad. Ser original es pensar en ideas
gue nunca a nadie se le han ocurrido, es hacer/producir algo diferente. Es la
originalidad lo que permite encontrar respuestas y salidas innovadoras a problemas.
iUn ciudadano creativo busca salidas originales!

DIALOGAR ES FORMAR UNA RED SOCIAL QUE LOGRA TRANSFORMACIONES.
Las personas pueden construir una red de significados de aquello que piensan,
hablan, sienten y perciben.
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El didlogo no es un ejercicio discursivo y/o contemplativo, sino generativo. Se
considera que existe dialogo cuando esa red de significados compartidos logra
transformar el pensamiento colectivo. David Bohmn dice: "el didlogo busca penetrar
en el proceso de pensamiento y transformar el proceso del pensamiento colectivo.”
Este es el aspecto generativo del didlogo; €l actla en el proceso de pensar, mientras
las ideas se estructuran en forma de discurso y de escucha atenta, y transforma
los humanos a partir de ahi. En consecuencia, no se trata de dialogar en el sentido
de intercambiar informaciones, sino de transformar a través del dialogo; es decir,
de la construcciéon de nuevos significados que integren expectativas diferentes,
aunque algunas veces sean contradictorias. En los DIALOGOS CIUDADANOS se
trata de construir la red de significados que ayudara a construir el imaginario social
comun de la Guatemala del futuro, teniendo en cuenta la aportacion de sus diferentes
VOCES.

EL DIALOGO ES UNA OBRA ABIERTA. Un buen didlogo no se acaba en si mismo
y siempre crea espacio para la continuidad. Siempre se tiene mas de qué hablar
cuando se siente que hay una escucha activa, una ampliacion y/o una profundizacion
de aquello de lo cual se habla. El didlogo no logra saciarse. Es el deseo que se
reinstaura y mueve a aquellos que quieren alimentarlo.

Aunque no sea una practica facil ni comun, que los ciudadanos dialoguen sobre
el futuro de su colectividad, esto no es un fendmeno nuevo. Desde la antigiedad,
se ha dado ese didlogo con mas o menos efectividad, pero siempre con el propdsito
de buscar puntos comunes, entre aquellos que estan interesados en el avance y
desarrollo de su pueblo y de su gente. Esto ha sucedido a lo largo de la Historia,
entre las diferentes civilizaciones, culturas y formas de educacién de los pueblos,
etc. Observar la historia de la humanidad permite que sea facil comprobar que las
transformaciones siempre han ocurrido por la comunicacion que ha existido entre
las civilizaciones, los grupos sociales y culturales, etc.
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Los encuentros entre los ciudadanos que ocupan diferentes posiciones y situaciones
en las sociedades han sido tensos, a menudo, sin embargo han constituido un
estimulo para la creatividad. Darse cuenta de que otros piensan/hacen, en forma
diferente, puede parecer un riesgo o una amenaza, también puede resultar liberador.
Esto hace que el didlogo entre ciudadanos no sea soélo posible, sino incluso,
esencial para identificar problemas y descubrir soluciones a los retos comunes que
enfrentan. Por eso, es importante comprender que los dialogos entre ciudadanos
son un proceso politico importante y ademas revelador de una participacion
ciudadana que interactla de modo pacifico y busca la comprension compartida de
los problemas de la vida comun. Un didlogo entre ciudadanos es la herramienta
principal que permite reunir a los diversos actores sociales, para discutir las
oportunidades vy las limitaciones de su propia democracia.

A partir de los anos 90, en América Latina se extendi6 la experiencia de dialogos
entre ciudadanos de diferentes tipos y con diferentes objetivos y finalidades.

DIALOGO NACIONAL: principalmente promocionados por la OEA Organizacion
de los Estados Americanos), IDEA (instituto Internacional para la democracia vy la
asistencia electoral), PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo)
y los partidos politicos de los diversos paises, con el objetivo de fortalecer los
procesos de democratizacion latinoamericana. Hacer diagndsticos de la situacion
nacional, identificar las prioridades en las diversas areas y plantear planes de accion,
siempre han sido las metas de este tipo de dialogo.

DIALOGO SOCIAL: esta principalmente promocionado por el BID (Banco
Interamericano de Desarrollo y fue disenado para formular e implementar politicas
sociales de gobierno.

CONSTRUCCION DE ESCENARIOS CiVICOS: con grupos de lideres influyentes,
se traté de discutir alrededor de preguntas como: ¢ Qué ha sucedido? ;Qué puede
suceder? ;Qué deberia suceder? ;Cual es la vision? ;Coémo promocionar esta
vision y hacerla compartida? Este tipo de dialogo pretende generar liderazgo y
ayudar a cambiar el curso de la historia de un pais, a partir de la metodologia de
escenarios.
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MARCO INTEGRAL PARA EL DESARROLLO (MID): esta principalmente
promocionado por el BM (Banco Mundial) y tiene como objetivo alcanzar consensos
en pro de una vision de pais y de politicas a largo plazo (20/25 anos). Teniendo en
cuenta las prioridades nacionales, se elabora un diagndstico y un mapeo que trata
de hacer visibles los vacios, la duplicacion de esfuerzos y las posibilidades de
sinergia, en los distintos ambitos de la realidad nacional. A partir de esto, se busca
lograr resultados significativos para el desarrollo nacional.

CIUDADANIA CREATIVA

La palabra ciudadania se refiere a la calidad y/o al derecho de los ciudadanos.
Ciudadanos son los habitantes de una ciudad/pueblo/aldea/pais; son los vecinos
que comparten espacios y servicios publicos, bienes comunes; derechos, deberes,
valores y principios de la vida comun. Por lo tanto, la ciudadania es la expresion
de la identidad colectiva de un determinado grupo, que estd comprometido en
mejorar las condiciones de vida de todos los que comparten el mismo tiempo y
espacio. Por eso, en el concepto de ciudadania esta implicita la necesidad de
aprender a coexistir en el mismo espacio y convivir en el mismo tiempo. En este
concepto, se incluyen todos: ninos, mujeres, jévenes, ancianos, personas de
distintas religiones, otras opciones sexuales, etc.

De manera que ser un ciudadano es, pagar impuestos, actuar segun las leyes,
respetar las leyes de transito, conducir con prudencia, ser un peatéon consciente
y cuidadoso de su accion en la via publica, consumir con moderacion, cuidar de la
limpieza de las vias y espacios publicos (no tirar basura y ayudar a limpiar cuando
el espacio publico necesite de acciones de limpieza), votar en las elecciones de
manera consciente, respetar los deberes para con la colectividad y el bien comun,
conocer y reivindicar los derechos humanos en la vida ciudadana, actuar para lograr
la igualdad: laboral, étnica, social y de género. Actuar respetuosamente con aquellos
gue tienen otra lengua, otro modo de vestir, actuar y pensar, pero gue comparten
el mismo tiempo y el mismo espacio. Ser agente intercultural que encuentra en
la diversidad (propia de cualquier colectividad) su mayor riqueza.
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Considerando todo esto, podemos afirmar que la ciudadania se aprende en el
vecindario, en la familia, en las comunidades, en el trabajo, en todo lo que implica
ACTUAR CADA DIA como buen ciudadano. La ciudadania, como la planteamos,
es un modo de vivir proactivamente, consciente de que cada uno es sujeto de
la accion. Un buen ciudadano NO espera que los demas arreglen los problemas;
él mismo se coloca como parte de las soluciones y no como parte de los problemas.
Ser un buen ciudadano conlleva el compromiso de realizar los cambios favorables
gue necesita la colectividad.

Por lo afirmado anteriormente, se puede establecer que nosotros, los humanos,
SOMOS Seres gque vivimos en un tiempo, en un espacio y sujetos a aprender y a
convivir con los demas. Individualmente todos estamos siempre tratando de resolver
las dificultades de la vida y de aumentar nuestras alegrias.

En vista de que estamos relacionados con otros, dentro de una realidad comun,
es necesario aprender dia tras dia y tratar de aumentar la alegria de todos y
proporcionar una vida digna a todos aquellos que forman parte de nuestro
conglomerado social. Decir esto es facil, pero... convivir, coexistir, cohabitar es
todo un reto; de la misma manera, es muy dificil crear condiciones dignas para
todos los que comparten el mismo espacio y el mismo tiempo. De ahi surge la
idea de CIUDADANIA CREATIVA, que nos obliga a estar prestos a la busqueda
diaria de salidas creativas a los retos de la vida colectiva. Se trata de utilizar nuestra
capacidad creativa ética, civica y politicamente.

El poder creativo de la gente que lucha por un mundo mejor es muy grande y si
estas personas se organizan y refuerzan mutuamente este poder tiende a aumentar.
Se trata de un poder colectivo estructurado en forma de red que pasa por todos
aquellos que estan involucrados y relacionados entre si. Es un poder dificil, porque
NO es el poder de unos sobre otros, sino el poder de todos, para mejorar la vida
de todos. Es un poder que despersonaliza, que elimina los “egos” y jesto es dificil!;
un poder de lideres conscientes, cuyo papel es servir a los que buscan coémo
mejorar la vida de los demas. Al mismo tiempo, es el poder de la sociedad civil
que pasa por toda la sociedad y le da nueva vida.
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Esta ciudadania es creativa, porque se esfuerza en buscar nuevas maneras de ver
y de vivir las relaciones, que implica superar nuestras dificultades para sacar
partido positivo de las diferencias, por ejemplo. Sin embargo, aunque
parezca quiza demasiado ideal, nuestra Historia esta impregnada de historias de
gente que fue capaz de superar los obstaculos de su tiempo y de su espacio.
Desafortunadamente estas historias quedaron sélo como episodios ocultos de
nuestro pasado... De hecho, todo y cualquier avance social y cultural sélo fue
posible porque se ejercitd esta forma de superacion. Esto quiere decir que la
CIUDADANIA CREATIVA es este modo, posible, de vivir la vida colectiva de manera
gue transforme y mejore la calidad de vida de todos.

CONVERTIR ESPADA EN ARADO Y ARADO EN IDEAS

Es facil afirmar que se trata de disminuir las dificultades de la vida cotidiana, que
hacen crisis en las guerras civiles, los problemas sociales, la violencia urbana, etc.
Ademds, suena atractivo decir CIUDADANIA CREATIVA, pero... Como realizarla,
si no hay las condiciones necesarias: comida para todos, salud y educaciéon para
todos, seguridad, respeto a las leyes, urbanidad, cordialidad colectiva. Es mas,
¢como hacerla si, en muchos paises, tenemos miedo de no volver a casa vivos
después de un dia de trabajo? jExactamente por esto! Es Asi como la creatividad
puede aportar a la construccion de la ciudadania y encontrar salidas para vivir,
entre todos, de una manera mas saludable.

Se trata de convertir las espadas de la violencia en el arado de la construccion
colectiva de una vida mejor, para aguellos que comparten el mismo espacio/tiempo.
También se trata de transformar este “arado de la construccion social” en ideas
claras que ayuden a iluminar la accién. Una “accion ciega”, por mejor intencionada
qgue sea, puede no llegar a nada, o incluso empeora la situacion. El deseo de que
algo bueno ocurra no determina el éxito de la accion. Es necesario que este deseo
se transforme en idea, elaborar esta idea y devolverla al mundo en accion y después
evaluar todo el proceso. Esto requiere estrategia, planificacion y ser emprendedores,
tener proyectos y accion creativa, ademas de buena capacidad de evaluacion. Es
decir, que no se trata sélo de un discurso, sino de un planteamiento de fondo. En
este sentido, se puede aprender del cumulo de experiencias de aquellos que
manejan la creatividad aplicada a los cambios sociales y culturales. Hay hoy algunas
experiencias en el mundo que siguen esta direccion; la experiencia del Movimiento
Ciudadano GUATEAMALA es una de ellas.

41



LA VOZ DE LAS GENERACIONES

El propio sentido de la vida cambia, mientras pasa el
tiempo y va transformando nuestra conciencia sobre esto.

/QUE ES UNA GENERACION?

La vida parece ser un movimiento que nuestra conciencia capta y registra
segun momentos distintos. Somos iguales y a la vez diferentes. Mientras
vivimos la nifnez, la juventud, la fase adulta y la vejez, cambia nuestro
fisico, nuestras ideas, nuestra manera de interactuar con las emociones,
nuestro contexto histérico, nuestro léxico, etc. Asi que el propio sentido
de la vida se transforma mientras pasa el tiempo y va cambiando nuestra
conciencia de esto. Los humanos somos seres sociales y siempre estamos unidos
a otros individuos en funcién de elementos variados: raza, género, clase social, edad,
etc. Un grupo unido por la edad es una generaciéon. Tener una misma edad implica
haber vivido un mismo momento histérico con sus valores, ideales, circunstancias
y contextos especificos, que hace que cada generacion adopte conductas diferenciadas
o incluso opuestas de las de otras generaciones. Pertenecer a una generacion significa
compartir similitudes histdricas, fisicas, emocionales, mentales, comunicativas; esto
puede generar un vinculo fuerte, pero no hace desaparecer las diferencias de clase
social, procedencia geografica, étnica, etc. Normalmente, se maneja el periodo de
10 anos, para definir el inicio y el final de cada generacion.

¢POR QUE UN DIALOGO CIUDADAND A
TRAVES DE ENCUENTROS

“No juntamos nuestras ideas sino nuestros
ﬁ EN ER A c | 0 N A LES? propositos. Y nos pusimos de acuerdo,
° entonces decidimos. POPOL VUH

Los ninos de una sociedad ¢son invitados a formar parte de un dialogo colectivo?
Los adolescentes, idialogan con los grandes y con los ninos sobre su sociedad?
Los adultos, ¢sestan dispuestos a aprender de las otras generaciones?
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¢Los ancianos tienen espacio para compartir su sabiduria adquirida con la experiencia
de vida?, vy las diversas generaciones, icreen en el didlogo como una herramienta
ciudadana que ayude a enfrentar las contradicciones propias de la vida social?
¢Cuantas oportunidades ciudadanas existen para que los ninos, los jévenes, los
adultos y los ancianos puedan intercambiar sus ideas? Estas preguntas y otras
tantas han estado presentes al momento del planteamiento del proyecto DIALOGOS
CIUDADANOS, ya que se trata de una iniciativa innovadora sin precedentes en
Guatemala.

Evidentemente, el objetivo es unir a las personas por su generaciéon, pero tratando
de mantener la pluralidad y la diversidad que caracteriza la sociedad guatemalteca
con sus 23 etnias; su dicotomia entre el mundo rural y el urbano, ademas de sus
diferencias de clases sociales. Al mismo tiempo, se trata de generar un encuentro
intergeneracional que garantizara la comunicacion entre diferentes generaciones,
ya que hay entre ellos actitudes que no siempre son aceptables y comprensibles
para las otras generaciones. Evidentemente, las generaciones son grupos culturales
distintos y como tales tienen creencias, valores, codigos linguisticos y preocupaciones
diferentes. Por eso, se realizan encuentros generacionales e intergeneracionales,
por lo que es conveniente tenerlo en cuenta. Se trata de sacar el valor de cada
generacion, segun su perspectiva y su manera de acercarse a la realidad.

Para una convivencia solidaria y para el desarrollo armoénico de la sociedad
guatemalteca, es necesario establecer contactos saludables de comunicacion
generacional e intergeneracional. La reiterada falta de comunicacion o la comunicacion
distorsionada y enfermiza que existe en las sociedades actuales, se debe a una
democracia y a una participacion ciudadana muy débil. Propiciar estos dialogos
ciudadanos es ayudar a construir un marco de “felicidad publica”, donde exista
encuentro y flujo de ideas, asi como propositos para el bien comun.
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RESUMEN DE LA PROPUESTA. :
ESTRUCTURA Y METODOLOGIA

“armonia sin uniformidad”. Confucio

ESTRUCTURA DE LOS DIALOGQOS CIUDADANQOS

Fueron 7 los encuentros que reunieron a 20 personas de cada una de las generaciones
de 10-19, 20-29, 30-39, 40-49, 50-59, 60-69 y 70 (en adelante); fueron encuentros
por anos, para que dialogaran entre si sobre sus suenos y visiones del futuro.

En un 8vo. encuentro, de caracter intergeneracional, se reunieron 4/5 personas de
cada generacién, para que juntos aportaran sus ideas de la Guatemala del futuro.

El registro de estos dialogos se transformé en este libro, en uno de caracter mas
técnico y reflexivo, y en otro sobre la metodologia para la multiplicacion de esta
propuesta.

Cada uno de los 7 primeros encuentros se trabajé con base en las siguientes
preguntas:

;Como ves Guatemala? ;Como valoras el momento actual?
¢Qué Guatemala construiremos a partir del 2008 y cémo lo haremos?

Lo que se ve en los capitulos del 4 al 6 es una sintesis de los dialogos de generaciones
realizados en este encuentro, a partir de estas interrogantes.

El dltimo encuentro con el grupo intergeneracional profundizé en lo que fue planteado

por los 7 primeros grupos; principalmente en qué Guatemala construiremos y como
lo haremos. La sintesis de las ideas de este encuentro esta en el capitulo 5.

44



Todos los grupos conducidos por una metodologia de procesos creativos, han sido
capaces de crear un clima de confianza, ameno y cuidadoso entre todos los
participantes. Ademas de pasar por varias actividades de flujo de ideas y su posterior
elaboracioén, dialogaron sobre las preguntas; evaluaran el encuentro y también
utilizaran los espacios:

El muro de los lamentos
La red de la ciudadania creativa
El arbol de las preguntas

Lo que vemos en este libro es resultado de las aportaciones en todos estos espacios
y tiempos durante cada uno de los dialogos.

Para que el lector también pueda sentirse participe de este proceso, lo invitamos
a que utilice los espacios que siguen.

Los DIALOGOS CIUDADANOS son encuentros proactivos, que no pretenden ser un espacio
de lamentaciones y tampoco negar que todos los seres humanos tenemos sentimientos
de todo tipo que no siempre son positivos. El objetivo de este muro es dejar a un lado
las emociones negativas, los resentimientos, los miedos, las rabias, las envidias, etc. Las
emociones negativas restan energia a las personas cuando tratan de trabajar creativamente;
negarlas no es la mejor estrategia para tratarlas. Sacar fuera lo negativo es una manera
de reconocer que tenemos estos sentimientos y, a la vez, no permitir que sigan en el
fondo de nuestra mente ocupando espacio e impidiendo el flujo de nuestra capacidad

creativa. Ademas, utilizar este muro de los lamentos es una manera de sacarlas y tratar
de transformarlas. ;CUALES SON TUS DOLORES SOCIALES? UTILIZA EL MURO DE LOS
LAMENTOS PARA REGISTRARLOS.
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RED DE CIUDADANIA CREATIVA:

ARBOL DE LA PREGUNTAS:

Las preguntas mueven nuestro pensamiento, nuestras emociones, nuestra voluntad.
Preguntar nos hace querer encontrar las respuestas e iniciar un proceso creativo y critico
que vale la pena. Recuerda que estas preguntas estaran en un arbol; los arboles representan
un ciclo vital importante, conectan el cielo y la tierra, limpian el aire y nos ofrecen
oxigeno, dan flores que nos encantan y frutos que nos alimentan. Cuando sus hojas, flores
y frutos ya han cumplido su funcion, caen y se transforman en humus que fertiliza la
tierra a su alrededor. Nuestras preguntas no pueden ser cualquier tipo de preguntas, ya

que estardn colgadas en un arbol. ;CUALES SON TUS PREGUNTAS COMO CIUDADANO
GUATEMALTECO? UTILIZA EL ESPACIO QUE SIGUE PARA REGISTRAR TUS PREGUNTAS.
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LA ESTRUCTURA DE LQS
REGISTROS DE LOS DIALOGOS

Los capitulos del 4 al 6 presentaran una sintesis de los didlogos con cada uno de
los grupos generacionales y del grupo intergeneracional. Evidentemente la riqueza
de lo vivido siempre va mas alla de lo expresado en las paginas de un libro, pero aun
asi vale la pena el esfuerzo de registrar estos didlogos y ayudar a que se escuche
el eco de las voces de estos ciudadanos, que se reunieron en marzo de 2007 para
imaginar futuros posibles para Guatemala.

Para que se entienda la I6gica de los registros de cada grupo generacional, se
presenta cada una de las partes de los capitulos del 4 al 6:

I- ¢Quiénes dialogaron?

II- ;Como vemos a Guatemala hoy?

III- ;Qué Guatemala construiremos a partir del 2008 y como lo haremos?
IV-  ;Como evaluamos?

V- Sintesis de los aportes para el imaginario social comdn.

Y ahora su explicacion:

I- ;Quiénes dialogaron?
Este apartado presenta el perfil de los participantes de cada dialogo con imagenes
del pais que desde su perspectiva marca su generacion.

II- ¢Como vemos a Guatemala hoy?

Este apartado presenta una sintesis de las ideas de los participantes sobre la
percepcion que tienen de Guatemala. Ellos han generado ideas de manera divergente
e individual, enseguida han filtrado estas ideas, en forma conjunta, en pequenos
grupos, para elaborarlas en un mapa mental radial y asi presentarlas a los demas
companeros.

La sintesis presentada aparece en forma de un mapa mental y comentario. Para
gque se entienda qué es un mapa mental radial a continuacion se explica.
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MAPA MENTAL RADIAL

Este tipo de mapa mental fue creado por Tony Buzan y es muy utilizado por expertos
en creatividad; normalmente lo llaman “mapa mental”, con fines distintos a los
gue se dan en esta metodologia. Muchos, incluso, lo utilizan para la etapa de
generacion de ideas y lograr diferentes puntos de vista. En estos dialogos, lo
denominamos “mapa mental radial” para diferenciarlo del otro mapa mental que
se utiliza; lo consideramos como una herramienta de pensamiento convergente.
La idea de fondo es mapear las ideas salidas de la lluvia de ideas, que se filtraron
anteriormente entre todos, para organizarlas, elaborarlas, ordenarlas y presentarlas
a los demas.

Le damos el nombre de radial en funciéon de su estructura interna y del tipo de
pensamiento que proporciona. A partir de un centro (respuesta a la pregunta
orientadora), se crearon ideas principales, de las que surgen otras secundarias,
y cuantas mas sean necesarias. De manera radial, se organiza cada idea haciendo
explicita la relacion que existe entre ellas.

Investigar ® Lectura, Escritura con placer ® Presentaciones
Facilita el estudio de asignaturas ® Estudio con placer
Tomar notas ® Escribir: Informes y tésis ® Aprendizaje
acelerado.

Brainstorming ® Nuevas ideas
Pensamiento irradiante ® Nuevos proyectos
Visualizar ideas ® Desarrollar conceptos

Autoanalisis ® Resolucion de problemas
Toma de desiciones ® Relaciones inter/intra
personales.

Planificacion ® Reuniones | USO DEUN ‘
Conferencias ¢ Informes ® Cursos MAPA MENTAL
¢ Proyectos: desarrollo, grupo. \

Potencia: Neocorteza, limbico
Reptil.

Escribir: libros, informes, articulos
Preparar: convenciones, eventos
literatura.

Comunicacion e Relacion de pareja ® Relacion entre
padres-hijos.
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III- ;Qué Guatemala construiremos a partir del 2008 y como

lo haremos?

Este apartado presenta una sintesis de las ideas de los participantes que han
pasado por el proceso dialégico-creativo explicado, para contestar a esta pregunta,
han generado ideas de manera divergente e individual, luego han filtrado las ideas
conjuntamente en pequenos grupos, para elaborarlas en un mapa mental “espina
de pez"” y presentarlas a los demas companeros. La sintesis presentada aparece
en forma de un mapa mental y de un comentario. Para que se conozca y se
comprenda qué es un mapa mental “espina de pez”, a continuacion se explica.

MAPA MENTAL ESPINA DE PEZ

El mapa mental espina de pez esta inspirado en otra herramienta llamada de
diferentes maneras: diagrama de Ishikawa, diagrama de causa-efecto, diagrama
de espina de pescado. Es una herramienta surgida en el ambito de la industria y
posteriormente utilizada también en el de los servicios, permite facilitar el analisis
de problemas y sus soluciones, tomando en consideracion la calidad de los procesos,
los productos y servicios. Su creador fue el ingeniero japonés Dr. Kaoru Ishikawa.
Se trata de un diagrama gue consiste en una representacion grafica sencilla en la
qgue puede verse de forma relacional. Es una especie de espina central; es una
linea en el plano horizontal, que representa el problema por analizar, el cual se anota
a su derecha. Este estilo de mapa mental fue muy utilizado por la metodologia de
calidad total durante muchos anos con una perspectiva diferente a lo que se da en
la metodologia de los didlogos: por €so, es importante comprender su recreacion.
Esta herramienta ha sido elaborada para trabajar la pregunta orientadora: jqué
Guatemala construiremos a partir del 2008 y cémo lo haremos? Esta pregunta
tiene dos partes diferentes e importantes. Una esté orientada a contestar un QUE
(vision, fin) y la otra a definir los COMOS (estrategias). Este mapa mental es una
manera sintética, que permite clarificar las ideas del grupo, para contestar de
manera clara légica y ordenada.

49



{COMO?

AN\
4

{COMO?

IV- ;Como evaluamos?

Este apartado presenta las valoraciones y apreciaciones de los participantes de los
didlogos y una grafica con datos cuantitativos de los aspectos sobre la efectividad
del didlogo.

V-. Tres aportes para el imaginario social comuan

Este apartado presenta una interpretacion de las ideas de los participantes, que
fue realizada posteriormente con el objetivo de aportar al esfuerzo ciudadano de
construir un imaginario social comun. En cada generacion, destacan tres aportes
originales, como el respeto a los demas, que surge entre todas las ideas presentadas.
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El registro del grupo intergeneracional, que profundizo en la segunda pregunta:
¢qué Guatemala construiremos a partir del 2008 y como lo haremos?, es una
sintesis de las principales ideas que han salido de su trabajo de revision y ampliacion
de las ideas de los grupos generacionales. Este dialogo ha contado con 5 grupos,
con participantes de todas las generaciones, que interactlian y aportan entre si.

51






“Logramos conocer las opiniones de los
demas y descubrimos que todos
compartimos los mismos deseos de
progresar, y que nuestra actitud hace la

diferencia.” (Participante)

10-19 anos
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Este mapa mental resume las ideas de los ninos que formaron parte del grupo de 10-11 anos. Esta reproducido aqui, no porque sea
el mejor entre todos los demas, sino porque la divulgacion de su trabajo ayuda a que se comprenda que los ninos también son
ciudadanos y forman parte de la misma sociedad, y que los adultos que tienen una mirada sobre ella y una capacidad de interpretarla,
que no es superficial, como podrian suponer los que estdn menos acostumbrados a la participacion ciudadana infantil.

Las principales conclusiones de esta generacion muestran una Guatemala bonita, con caracteristicas Unicas como su flora y su fauna
(recursos naturales abundantes, aunque mal utilizados). Ademas de la riqueza étnica de su gente con sus trajes, y sus tradiciones.
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Buena educacion en los deportes
Mds construcciones buenas
Pais sucio
Preserva su cultura
Contaminacion
Desigualdad de oportunidades
Preserva de su cultura
o 8 b g Lame
e hace muy triste Recursos naturales
S04 QU Ny an . —
Racismo y discriminacion
Débil deforestacion

o7

Buena vegetacion

*®
C _J .
> e o0 Turismo

Mencionaron como Unico grupo en todos los didlogos, la importancia de considerar como fortalezas la Historia del pais, sus simbolos
como el Himno Nacional y las buenas relaciones internacionales. Tienen la percepcion de que Guatemala tiene diversos tipos de
problemas, pero a la vez un gran potencial para crecer. Entre los problemas sociales del pafs, se presentan: la violencia, la pobreza,
la contaminacion, la discriminacion, el machismo, la inseguridad, el analfabetismo, las enfermedades (o falta de salud), la falta de

vivienda, asi como la falta de trabajo. Opinan que con poca comunicacion familiar no se pueden cultivar los valores necesarios para
una vida mas sana y consciente. Asi como lo hacen los demds grupos de otras generaciones, aqui destaca la falta de identidad

nacional.
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s QUE GUATEMALA CONSTRUIREMOS A
PARTIR DEL 2008 Y COMO LO HAREMOS?

“Los que talan arboles, deberian volver a sembrarlos.” (Participante)

{COMO?

Un gobierno realmente

representativo. Crear una conciencia
No debe permitir la corrupcién. individual y colectiva.
Aplicacion y respeto a las leyes Valorando las costum-

Segura, educada.
Globalizada, competitiva,
mayores oportunidades de
empleo, respeto a la leyes,

Cuidar la flora y fauna bres y tradiciones.

preocupacion por la salud;

No discriminar Romper paradigmas : Educacion. recursos igualdad; ser
econémica y racial Pensar en grande Mejorar el acceso vial. nacionalistas y solidarios,
Buscar productos Especializacion de maestros en proteccion

no tradicionales _ las materias.
Reforma educativa Integral.

Educacion en el area de salud,
salud preventiva.

{COMO?

Este mapa mental de espina de pez realizado por los jovenes de 16 a 19 anos
muestra que ellos quieren ayudar a construir una Guatemala segura, educada,
globalizada, competitiva, con mayores oportunidades de empleo, con respeto a
las leyes, preocupadas de la salud, la igualdad vy la solidaridad; con protecciéon a
los recursos y a los ciudadanos, respaldada por una identidad nacional compartida.
Para lograrlo, hay que:

Crear una conciencia individual y colectiva capaz de valorar costumbres vy tradiciones.
Tener un gobierno realmente representativo y no permitir la corrupcion.
Aplicar y hacer valer las leyes.

Romper viejos modelos y pensar en grande.

Buscar productos no tradicionales y desarrollarlos (innovar).

Mejorar la educacioén a través de una reforma educativa integral, que incluya
la capacitaciéon de maestros y permitir el acceso a la escolarizacion.
Incentivar la salud preventiva con apoyo de la educacion.



Los participantes de esta generacion, en general, presentaron la Guatemala que
quieren a partir del 2008: Sin violencia, limpia, visionaria, segura, donde dia a dia
progrese con trabajo, que aprecie su historia, que sea culta, autosuficiente y lectora.
Con trabajo, educacion y alimentaciéon; organizada politicamente, globalizada,
competitiva y respetuosa de la ley. Nacionalista y solidaria.

Se lograra esta Guatemala que se quiere construir:

Planteando metas.

Mejorando los productos y la exportacion.

Generando trabajos.

Siendo positivos y no hablando mal de Guatemala.

Teniendo en mente que quieren prosperar.

Invirtiendo suficientes recursos en educacion, mas centros educativos,
mejoramiento de la escolaridad, seguridad en las escuelas, desarrollo de la
solidaridad del que no tiene, con el que tiene las mismas condiciones econdmicas.
Educando a la ciudadania respecto al gobierno para elegir un buen gobernante.
Estudiando la historia guatemalteca y entendiéndola en profundidad.
Ampliando el conocimiento al crear mas bibliotecas.

Haciendo mas drasticas, con buena implementaciéon y seguridad respecto a su
cumplimiento.

Mejorando la policia, con un presupuesto para capacitar mejorar los que estan
en servicio y destituir a los policias que hayan cometido faltas graves.
Educando y legislando para la preservacion de las buenas condiciones del medio
ambiente.

Creando centros de rehabilitacion para delincuentes, que permitan su
reincorporacion sana en la sociedad.

Fomentando actividades civicas ciudadanas.

Cuidando de los monumentos y edificios histoéricos.

Logrando una salud preventiva y promover una educacion orientada a la salud.
Ofreciendo un buen servicio de computacion bilingldes, que incluya las
colectividades indigenas.

Fomentando la paternidad responsable.

Ejerciendo un control en la programacion de la television.



;COMO EVALUAMOS

LOS DIALOGOS?

EVALUACION CUALITATIVA

Algunas conclusiones de los participantes:

OLS vna forma para expresarme Y para
comparir con ofyas perdenas, lo que me permife
dar ol primer pago para cambiar nves o pars.

©Es UNA FORMA DE EXPRESARME LIBREMENTE,
NO CON MIEDO; ¥ NO HACERLES CASO A LAS
PERSONAS QUE LIMITAN LA LIBERTAD DE
EXPRESION.

@Permite enriquecer mis ideas, conocer a nueva
gente y aportar ideas para una Guatemala mejor.

OFLS Lna gyran Experttia e
000AE JOVENES Y (108 (5\0&0 103
Y (105 EXPPESanos £ La <gv\’mo\
Oitereate 60 de0AE apeLadimnos
auve Guattmala putde Cambar

©Ks una forma de crecer como
persona y asi darme cuenta de qué es nuestro pais.
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“Hablar es la forma de comprendernos. Una palabra

puede cambiar el mundo.” (Participante)

@Aprendemos y

Mejoramaos Nuestro
pensamiento acerca de
nuestro pais...

O©NOS COMPRENDEMOS Y NOS

ENTENDEMOS UNOS A. OTROS RESPETANDO

NUESTRAS IDEAS Y PENSAMIENTOS.

@®Nunca habia OFui tomada en cuenta 'y me

participado de dieron la oportunidad de

algo asi. expresar mis ideas y, junto con
el grupo, dar el primer paso para
cambiar nuestro pais.

Ots un medio para
eXpresarme y una
forma especial de

compartir con otras
personas.

EVALUACION CUANTITATIVA- EL DIALOGO HA SIDO:

- — = I —_—

21 8K 3

N
2]
w

EFECTIVO
AGRADABLE
RESPETUOSO

" MAS O
MENOS
INCOMPLETO
PERDIDA DE
TIEMPO
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APORTACIONES
AL IMAGINARJO
SOCIAL COMUN




VALORAR LA RIQUEZA HISTORICA DE GUATEMALA Y OBTENER EL MEJOR PARTIDO
DE LAS TRADICIONES Y DEMAS MANIFESTACIONES CULTURALES, ASi COMO UNIR
TRADICION E INNOVACION.

MANTENER LAS BUENAS RELACIONES CON OTROS
PAISES.

OBTENER BENEFICIOS DE LA RIQUEZA ETNICA
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Un sorho de
agua fresca:
20 - 29 aiios
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Este mapa mental revela una Guatemala que tiene tantos valores positivos como negativos. De la misma manera como
revela la riqueza y la hermosura del pais en su amplitud natural y cultural, también hay un despliegue de las caracteristicas
positivas del guatemalteco.

Durante los didlogos, se han evidenciado como aspectos negativos el desempleo, la pobreza, la desigualdad de oportunidades,
la falta de seguridad, de educacion y de honradez. Coincidieron en que la violencia y las actitudes negativas frente a la
realidad, no permiten llegar a la Guatemala que todos queremos.
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Apoyo a quien lo necesita

Oportunidades

Todos-uno

El amor de mi vida

El lugar donde surge mi ser

El lugar de mi peregrinaje

Nuestro pais

l Q Guatemala es el pais de mi arraigo, aqui
estan mis amigos

Aunque se dieron estas afirmaciones, las principales conclusiones de esta generacion muestran un trabajo de andlisis
de las respuestas, gue ningun otro grupo presentdé. Ellos no han seguido una tendencia de la mayoria, en cuanto a hablar
de aspectos negativos y positivos, sino presentaron la realidad acompanada de frases de esperanza o considerando los
aspectos negativos como retos, para obtener de ellos la parte positiva. Describieron una Guatemala llena de riqueza
cultural, con anhelos no resueltos, pero dispuesta a trabajar en ello. Diversa en todo sentido, con gente con voluntad,
con deseos de cambiar, con belleza natural, cultural, ademas de costumbres valiosas. Opinan que los guatemaltecos
somos personas trabajadoras, responsables, pensantes y talentosas. Uno de los participantes resumid ese espiritu ast:
“Debemos cruzar fronteras y como los jévenes somos mas idealistas y no tenemos intereses de por medio; lo hacemos
con pasién y entrega, por lo que debemos empezar a proponer.” También hubo declaraciones como: “No tenemos dinero,
pero si tenemos tiempo que podemos emplear en ayudar a construir este pais.”
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s QUE GUATEMALA CONSTRUIREMOS A
PARTIR DEL 2008 Y COMO LO HAREMOS?

Campana de
conciencia social

Control civil de las

Crear un centro de .
actividades estatales

redes de informacion

GUATEMALA
UNIDA

Educacion.
Fomento de
inversion

Escuela de lideres Crear un centro de
redes de organizacion
civil

{COMO?

Este mapa mental revela el deseo de ayudar a construir una Guatemala unida, que
tanto depende del fomento a la inversion econdémica, de un desarrollo sistematico
de lideres, a través de la creacion de una escuela de lideres, de una organizacion
de la sociedad civil por medio de la creacién de un centro de redes y del control
civil de las actividades estatales, del desarrollo de la conciencia social, con campanas
que lleven esta finalidad, asi como el fortalecimiento de las redes de informacion.

De manera general los jovenes participantes presentan la Guatemala que quieren

a partir del 2008 como una Guatemala con paz, comprometida con el desarrollo,
solidaria, unida, con valores y principios, con educaciéon y con trabajo colectivo.
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Esta Guatemala que quieren ayudar a construir se obtendra:

Propiciando la uniéon familiar.

Mejorando la educacioén: el acceso a la misma (dar herramientas a quienes no
las tienen para tener acceso a la misma), asi como a mejor calidad de la
educacion.

Trabajando honradamente.

Fomentando la libertad de expresion.

Valorando la importancia de seguir los suenos, asi como tener voluntad e interés
para cumplir con nuestro trabajo.

Saliendo de este dialogo, con el deseo de actuar y formar un grupo de trabajo
gue continde con una serie de actividades, como: impulsar campanas de
comunicacion, diplomados a lideres locales para resolucién de conflictos (en
cada localidad), asi como promover la historia contemporanea del pais.
Convirtiéndose en el cambio que se quiere obtener en el pais.
Unificandose como generacion.

Contribuyendo a crear un desarrollo continuo a través de actividades como:
informarse, antes de emitir su voto, a fin de votar con criterio

Conformando a los grupos generacionales como una agrupacion formal; aprovechar
sus diferentes puntos de vista, la diversidad del grupo, sus experiencias multiples,
y hacerse voceros de la generacion que representan, a través de un espacio de
didlogos con los candidatos a la presidencia del proximo periodo y asi contribuir
a un voto consciente.

Comprometiéndose a mantener la comunicacién con el grupo y conformarse
como un “congreso de la juventud” y reunirse, por lo menos una vez al ano,
para desarrollar actividades en gran escala.
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.

Enfre los ofrecimientos de esta generacion a GUATEMALA,

c R E A I I v A se encuentran aportes como:

Mi tiempo, fuerza, voluntad.

Mi punto de vista, experiencias, mis suefios para Guatemala,
ideas; aportar mi tiempo para realizar nuevos proyectos y
terminar los antiguos, ayudar en lo que pueda.

Mis pequenas reflexiones sobre nuestra situacion actual
en Guatemala.

Un sueno, aliento, desvelo.
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Iv ;COMO EVALUAMOS

LOS DIALOGOS?

EVALUACION CUALITATIVA

Algunas conclusiones de los participantes:
O vn $orbo de agua fresea.

©Es UNA VISITA A UNA JUVENTUD
FRAGMENTADA. Oi DISCURSOS$ E INTERESES
DISTINTOS EN UN APARENTE DISCURSO COMLUIN.

©Fue una grandisima oportunidad para hablar
y sobre todo para escuchar y aprender de
muchas personas que trabajan en diferentes
organizaciones de desarrollo.

@Constituye un aporte

EINQUECEAOP D00 SE ga[)alcc?rgbiar a llfa l
‘ il x
poneq 0 Cogtacto (og € ad que afronta la

[ aves para iae viacdos sociedad guatemalteca.

y abrie Cotactos.

@L< un £Spalio

®No quisiera que solo quedara entre nosotros.
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“Este encuentro fue un ordenamiento de ideas funcionales,

una puerta abierta para escuchar varias propuestas.”
(Participante)

@©Es un ordenamiento
de ideas funcionales.

OES UNA GRANDISIMA OPORTUNIDAD PARX
HABLAR Y SOBRETODO ESCUCHAR Y
APRENDER DE. MUGHAS PERSONAS QUE
TRABAJAN EN DIFERENTES
ORCAN(ZAGIONES DE. DESARROLLO.

OCEs una lluvia de ideas @Constituye un aporte para
gue, luego de darlos a cambiar a la debilidad que
conocer, se evalian, afronta la sociedad
analizan y se les da un guatemaltgca,

lugar. Una interaccidn

entre diferentes farmas ) )
de pensar y de visualizar E_\I_A_I.UACI[IN CUANTITATIVA- EL DIALOGO HA SIDO:

el mundo. que permitid 23021019 EE 0
dar a conocer D — ]
. 5 : E I 92 Cl_) : I : L
inguietudes | desens, BRI S o 5 . o
. . I | = — ] N | I O |

forma de aprendizgje. 2 d G = oS | 5%.
. | | 1< | | |

Fue un espacio de 2 R R R - =

dialogo. donde no senti
NiNguna presian para

actuar.
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APORTACIONES AL IMAGINARIO
SOCIAL COMUN










“Desde mi rincon puedo n nesar
ayudar al desarrollo del pais.
Los buenos somos muchos.” d e tn d ns
(Participante)
CSNCIalzas:
B
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NIDADES
BELLOS CIUDADANOQS

RIQUEZA NATURAL

NCIAL
TRABAJADORA

Este mapa mental, en forma de balanza, muestra cémo se equilibran los aspectos positivos y negativos de Guatemala,
desde la perspectiva de los participantes. Segun ellos, la Guatemala negativa es aquella con crisis de valores, con corrupcion,
neurdtica, violenta, sin visiéon y donde impera el miedo. La Guatemala positiva, en cambio, es aquella que ofrece
oportunidades, tiene bellos ciudadanos, riqueza natural, potencial, ademas de ser trabajadora y con sentido de pertenencia.
De manera general, esta generacion senala que ven a Guatemala llena de oportunidades, pero también con muchos
problemas sociales por resolver, como la pobreza, la violencia, la ciudadania débil, apatica, indiferente, confundida,
impotente, aterrorizada fragmentada, negativa y con gran pérdida de valores. Se destaca, en algunas de sus opiniones,
que describen a Guatemala, segin como se siente cada uno, y con base en esto, se describié al guatemalteco como



1
]

CRISIS DE VALORES
CORRUPCION

( MIEDO ]
[ NEUROSIS
FALTA DE VISION

................................................................

.........................................................................

un ser frente a un laberinto. Aungque con una conciencia muy aguda de las fuerzas restrictivas que actlan en el pais,
perciben con claridad a una Guatemala llena de recursos y de potencial, como afirmé un participante “A pesar de todos
los pesares, tenemos esperanzas...” En resumen, a pesar de toda la problematica, estan conscientes de que tienen
grandes desafios y retos, y que hay gente valiosa, con talento, luchadora y sohadora, que puede aportar mucho para
salir adelante y tener igualdad de oportunidades. Desde la perspectiva de un participante: “Guatemala es nuestro hogar,
es una familia, en la que cada miembro tiene responsabilidades.” Y como sintesis de su intento de balancear y de equilibrar
su vision del pals, se dijo: “Hay que encontrar un balance entre lo negativo y lo positivo, y nosotros encontramos maés
aspectos positivos que negativos en nuestro pais.”



s QUE GUATEMALA CONSTRUIREMOS A
PARTIR DEL 2008 Y COMO LO HAREMOS?

“Vemos a Guatemala, segun como nos sentimos, algunos con esperanza,
otros con confusion.” (Participante)
“La esperanza es aprender a partir de los recursos que tenemos.” (Participante)

{COMO?

LOCAL PREVENTIVA DIFUSION DE‘
DENUNCIA INFORMACION
Participacion ciudadana CAPACITACI()N
EDUACION

Empoderamiento de la
sociedad

Proteccion Oportunidades

LEY CERTERA
PAREJA INSTITUCIONES
MEJORADAS

_ MEDIO AMBIENTE
INSERCION REINSERCION
SOCIAL

ACCESIBLES DEMOCRATIZADAS

FAMILIA INSTITUCIONES
DESCENTRALIZADAS

('_CéMO-’ VALORES

GUATE
SEGURA Y
CON CALIDAD
DE VIDA

Este mapa de espina de pez revela que se quiere una GUATEMALA SEGURA'Y
CON CALIDAD DE VIDA; para que esto se dé, comprenden que hay que generar
oportunidades, ofrecer proteccion, fomentar la participacion ciudadana y fortalecer
la sociedad a través de su educacion, capacitacion y difusion de informaciones.

De manera general, los participantes concluyen que quieren una Guatemala a partir
de 2008: prospera con igualdad de oportunidades, digna de ser ejemplo ante
cualquier pais en el mundo, un lugar para vivir en comunioén, una Guatemala segura

y con calidad de vida, todos con una visiéon en comun.

I Desarrollando programas que involucren la participacion.

B Manteniendo una actitud positiva y propositiva, con ética, respeto, pasion,

amor, con compromiso individual, con unién y autenticidad.
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RED DE CIUDADANIA
CREATIVA

”

Vivir Guatemala, no es sélo vivir en Guatemala. . .;
es tenerla en el corazon y amarla...” Participante
“Sélo siendo ejemplo, vamos a lograr cualquiera

de nuestros objetivos” Participante

“Concluimos en que cada uno tiene deseos e ideas

de cdmo cada uno los realizaré a partir de hoy,
para una Guatemala mejor...” Participante

Entre los ofrecimientos de esta generacion a GUATEMALA se
encuentran aportes como:




;COMO EVALUAMOS
LOS DIALOGOS?

EVALUACION CUALITATIVA

Algunas conclusiones de los participantes:

OFS vna opor{enidad de expresar lo que llevo denfpo del corazén
por Ga[emala, Ya que jenfos eniendo eriertos podemos lograr
on ¢ambio posT{jvo para ol par.

‘Es un canal de expresion que refuerza Nuestro compromiso
con Guatemala, una ventana para ver Guatemala proactiva,
desde diferentes enfoques, proponiendo y aportando,
generando compromisos Yy alimentando el deseo de
cambio autentico.

©Constituye una motivacion al ver que los
buenos somos muchos, para compartir
experiencias con personas muy talentosas.

OFS u alto £0 el cavive, para peasar (o sélo g Wi S0, £
i actividad, $we (8mo 3esae W NS0, puEde apoyar a
o\t‘Sav'v’O\ o Al Wi pais
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(Participante)

OE:s un suefio compartido que busca
el sentimiento positivo de nuestra
Guatemala, que nos lleva a un sentido
relevante que impacta nuestras razones
de trabajo por una Guatemala mejor.

OFs un espacio para

“Tenemos que romper nuestras ataduras cotidianas.”

©Es una muestra mas de
que los guatemaltecos tienen
muchisimo mas cosas en
comun. Nos podemos dar
cuenta de esto, al seguir
creciendo como ciudadanos
y COMO pais.

OEzs alentador, motivador y
permite expandir
conocimientos.

encontrar ideales Y gy yncid cuanmmaniva- eLDifLOGO HA SIDD:

proyectos comunes. |
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APORTACIONES AL IMAGINARIO
SOCIAL COMUN




CULTIVAR LA ESPERANZA COMO HERRAMIENTA DE ENFRENTAMIENTO DE LAS
i DIFICULTADES

TRANSFORMAR LOS ASPECTOS NEGATIVOS DE LA
REALIDAD, A TRAVES DEL TRABAJO Y DEL ESFUERZO

' PERSONAL EN SUS ENTORNOS

FORTALECER LO QUE SE ENTIENDE POR CALIDAD DE VIDA DE UNA MANERA
MAS AMPLIA: EDUCACION, SEGURIDAD, BASE ETICA (VALORES COMPARTIDOS),
UNION, COMUNICACION, CUIDADO CON EL MEDIO AMBIENTE, PATERNIDAD

'//' RESPONSABLE Y COMPROMISO CON UN BUEN AMBIENTE FAMILIAR.






malas costumbres en buenos

habitos.” (Participante)

uerer actuary
convertir Ia
crisis en

oportunidades.
40-49 anos
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i QUE GUATEMALA CONSTRUIREMOS A
PARTIR DEL 2008 Y COMO LO HAREMOS?

“La multiculturalidad no debe implicar falta de nacion; por eso, es importante
descubrir puntos de encuentro y discutir la diferencia; solo asi llegaremos
a una construccion colectiva de una agenda de pais.” (Participantes)

Una Guatemala

con ciudadanos con

desarrollo humano y
econémico, equitativo en la
aplicacion de la justicia en la
distribucion de la riqueza y

con una agenda de pais
incluyente, con una
democracia activa y
participativa.

— -

Promover una reforma fiscal para dotar al
Estado de recursos y fiscalizar el gasto.

— -

Promover una reforma en el sistema de
educacion, salud.

— |

Promover la equidad de género. Vivienda para los mas necesitados.

—

Crear espacios de educacién y Promover una reforma al sistema politico

£ i6n ciudad para que sea representativo.
RLLCIOTER (SRl Desarrollar practicas de auditoria.

—

Propiciar espacios de economia Construir un sistema de justicia y de
solidaria y generar fuentes de trabajo. seguridad eficiente y eficaz.

— -

Fortalecer el tejido social con la participacion
de organizaciones y promover los valores.

{COMO?

Construccion colectiva de una agenda de pais

Desarrollar practicas de auditoria

Atencion a la juventud en riesgo

{COMO?




Este mapa de espina de pez revela que estos ciudadanos quieren ayudar a construir
una Guatemala con desarrollo humano y econdmico, equitativo en la aplicacion de
la justicia en la distribucion de la riqueza y con una agenda de pais incluyente, con
una democracia activa y participativa. Para que esto ocurra, se deben tener claras
las dimensiones, a considerar, las cuales van desde la atenciéon a la juventud en
riesgo (en vista de que es un pais de jovenes y que es un tipo de “tesoro nacional),
hasta mayores reformas del sistema politico, de los sistemas educativo, salud,
lo juridico vy fiscal, pasando por el fortalecimiento de la sociedad civil y la construccion
colectiva de una agenda nacional.

Los participantes de esta generacion presentan la Guatemala que quieren ayudar
a construir a partir del 2008, que debe ser una bella Guatemala, en la que cada
ciudadano tenga conciencia y orgullo de su identidad nacional, similares oportunidades
de hacer realidad sus metas, libre de racismo o de violencia de cualquier tipo,
consciente de sus obligaciones y derechos dentro de un marco de certeza juridica.
Con ciudadanos desarrollados humana y econdmicamente. Equitativa, en cuanto
a la aplicacion de la justicia, en la distribucion de la riqueza, con una agenda de pais
incluyente, con una democracia activa y participativa, con guatemaltecos conscientes
de que se cosecha lo que se siembra.

Esta Guatemala que quieren ayudar a construir se lograra:

M Fortaleciendo el tejido social con la participacion de sus organizaciones.

B Promoviendo los valores en los niveles individual y colectivo; en lo individual:
responsabilidad, integridad, y en lo colectivo: estado de derecho, solidaridad,
union (trabajar en conjunto y entender la necesidad de abordar los mismos
problemas que son responsabilidad de todos y que requieren de una actuacion
conjunta.

Construyendo un ambiente de paz.

Dialogando con lideres en las comunidades para que ellos también fomenten
los principios y valores.

Atendiendo de manera sistematica y reflexiva a la juventud en riesgo.
Fomentando el surgimiento de la verdad.

Generando cambios de actitud para la transformacion del negativo en positivo.
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Generando oportunidades: para que, todo aquel que tiene potencial, pueda tener
acceso a la linea de salida.

Fortaleciendo la salud: cobertura, presupuesto.

Fortaleciendo y mejorando la calidad educativa: presupuesto racional, participacion
de los padres de familia y sociedad civil, mayor cobertura, salario del profesional
y fortalecimiento de la supervision.

Garantizando la seguridad ciudadana: presupuesto, entrenamiento, salarios,
denuncias (sin nuestra participacion no lo vamos a lograr).

Garantizando la certeza juridica: agilizacion de juicios orales y publicos.
Fomentando la responsabilidad, tanto a nivel individual como institucional.

B Fomentando campanas de civismo, para que los ciudadanos estén conscientes

de sus derechos y obligaciones.

Promoviendo una reforma fiscal, para dotar al Estado de recursos; fiscalizar el
gasto y garantizar impuestos equitativos, asi como el fomento a la inversion.
Desarrollando practicas de auditoria social.

Propiciando espacios de economia solidaria que generen puestos de trabajo.
Construyendo colectivamente una agenda de pais.

Promoviendo una reforma al sistema politico, para que sea representativo.
Promoviendo la equidad de género.

Creando espacios de educacion y promocion para la participacion ciudadana.
Creando un proceso preparatorio y permanente junto con el gobierno.
Convirtiendo las malas costumbres en buenos habitos.

Creando programas de publicidad escrita y hablada sobre la urgencia del cambio.
Generando el fortalecimiento y fomentando el liderazgo.



. -':..,v A A

RED DE CIUDADANIA
CREATIVA

Mi energia positiva; transmitirla, compartirla 'y
comunicarla.

Escuchar, entender, compartir, apreciar, criticar
y aceptar con integridad y entusiasmo.

Ideas, locuras, provocaciones. ..
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;COMO EVALUAMOS

LOS DIALOGOS?

i
, e
EVALUACION CUALITATIVA

©Es UN ESPACIO PARA INTERCAMBIAR ENTRE

DIVERSAS PERSONAS Y LINA OPORTUNIDAD

PARA DESCUBRIR PUNTO$ DE ENCUENTRO ¥
DISCUTIR LA DIFERENCIA.

Algunas conclusiones de los participantes:

OEF¢ vna lvz hacia vng me Jor calidad de vida.

©Es una semilla tga[a hacerla crecer con trabajo,
esfuerzo y creatividad.

_ ©Son semillas en tierra poco
OApeLdinos, eSCuthamnos, — gril, pues ho se les da

apertanos seguimiento hi control para que
se concreten las ideas.
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e mi edad, Sin importar
en donde vivimos y
descubrir lo que tenemos
en comun.
OSE CONSTRUYO
UN ENTORNO DE
RESPETO,
AGRADABLE Y ©Somos guatemaltecos
PROPOSITIVO. interesados eh mejorar, coh
ganas de viviry tomar una
actitud positiva.

O©¢s una opeidn de como

EVALUACION CUANTITATIVA- EL DIALOGO HA SIDO:

- = = (TN

queremos que sea Guatemala,
a partir 0el 2008.

0

==
AGRADABLE o

(Lo

RESPETUOSO
PERDIDA DE

TIEMPO

o
0
1
o
>
o
O
=

EFECTIVO
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COMPRENDER LA COMPLEJIDAD DE GUATEMALA, QUE ES UNA MEZCLA DE ASPECTOS
POSITIVOS Y NEGATIVOS QUE NO PUEDEN SER VISTOS DE MANERA SEPARADA. ES NECESARIO
VER EL TODO Y NO SOLO EMITIR JUICIOS A PARTIR DE LAS PARTES EN VARIAS DIMENSIONES:
MULTICULTURALIDAD Y DIVERSIDAD ETNICA, CUESTIONES DE GENERO, ECONOMIA Y ESTADO
DEFICITARIO, AL LADO DE TODO EL POTENCIAL QUE SE TIENE EN LO NATURAL Y LO HUMANO.

CREAR UN MARCO DE CERTEZA JURIDICA, PARA QUE LOS CIUDADANOS
SE SIENTAN SEGUROS Y RESPALDADOS POR LEYES IMPARCIALES Y
X ADAPTADAS AL CONTEXTO SOCIOCULTURAL.
CREAR UNA ECONOMIA SOLIDARIA QUE GENERE PROSPERIDAD Y OPORTUNIDADES,
TANTO DE TRABAJO, COMO DE LO QUE SE EMPRENDE.
4







o~

“Hemos pasado por muchos

problemas y embates, pero
hay valores que nos uneny

nos hace resistir. Somos
bh

estoicos y persistentes.

(Participante)
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: . y
= ¢ Como
CAPITAL HUMANO | = a Guat
Juventud E
Diversidad ‘
v

CAPITAL NATURAL
Riqueza de Biodiversidad % oL g

"Nuestra wdent
en lacion con |
Jrupe

Ubicacidn Geografica QUETSMDS |

CAPITAL FINANCIERO % { Partic
Legislacion financiera adecuada "

CAPITAL SOCIAL ""..

La aportacion novedosa de este mapa mental respecto a los demas es presentar la Guatemala de hoy como un balance de
capitales: humano, natural, financiero y social. Desde la perspectiva de estos capitales, se trata de entender qué hay de
positivo y de negativo en ellos. Como en los demas grupos generacionales, la percepcion de Guatemala oscila entre elementos
positivos y negativos. Esta parece ser una tendencia de las generaciones de una manera general, que nos puede revelar
un elemento de identidad guatemalteca, que tiene tendencia a poner los aspectos positivos y negativos adelante, para poder
meditar sobre la realidad. El anélisis de los aspectos negativos aparece a nivel colectivo e individual. Entre los aspectos
negativos colectivos resaltados se encuentran: la inseguridad a todo nivel, una sociedad atemorizada y desconfiada por la
violencia; al débil Estado de Derecho, con estructuras corruptas, impunidad, con una polarizacién entre lo urbano y lo rural,
falta de infraestructura productiva, la fragmentacion por racismo, con injusticias, excluyente; ausencia y deterioro de valores,

situaciones econémicas dispares y, en algunos casos, por niveles académicos, falta de oportunidades, recursos mal
aprovechados, sin acceso a todos los servicios, analfabetismo, falta de calidad y cobertura en la educacién, con pobreza,
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- CAPITAL HUMANO
: Salud precaria ¢ Analfabetismo
..
~
&
L J

 Falta de vivienda * Educacidn deficiente
15 Caractenstbicas Desnutricion

i cual CAPITAL NATURAL
srtenecer.” Falta de conciencia ® De.fore-s’tacmn

. ' Contaminacion
pante)

‘Q’ CAPITAL FINANCIERO
N Def. infraestructura productiva

|ﬂ“ CAPITAL SOCIAL

. Débil estado de derecho

dad se defipe

salud precaria, desnutricién, falta de conciencia ambiental en la contaminacién y deforestacion. Entre las caracteristicas
mas individualizadas de los guatemaltecos estan: la falta de identidad, carencia de voluntad politica, hedonistas, machistas,
sin liderazgo, estoicos, discriminativos, desordenados, indolentes, apéaticos y envidiosos. Como elementos positivos concluyen
que, a pesar de todos los problemas que afronta Guatemala, es un pais bello, de la eterna primavera, que esta en proceso
de desarrollo y de cambio positivo; se cuenta con un capital humano diverso y joven, con una riqueza natural incomparable,
una ubicacién geografica privilegiada, con legislacién financiera adecuada, con fortalezas no descubiertas, con la mejor
tecnologia en Centroamérica. Esto significa que tiene ventajas comparativas, que hay que convertirlas en ventajas competitivas.

Este grupo generacional ha sido muy profundo en su critica (tanto negativa como positiva), ya que descubrié aspectos no
revelados anteriormente.



s QUE GUATEMALA CONSTRUIREMOS A
PARTIR DEL 2008 Y COMO LO HAREMOS?

GUATEMALA

TRANSFORMADA
(2020)

DESTINO COMUN

ACEPTACION Y NECESIDAD DE CAMBIO

Economia Educacion

Finanzas Salud

Derecho y marco juridico
Salud emocional
Identidad dnica

Fortalecimiento ético
Fortalecer la familia

AN
[ 111/

Proyecto de responsabilidad

Humanistico : . .
* social y espiritual

ETICA

. Hacer transparentes los procesos
Dar educacion k VOLUNTAD POLITICA POR HACERLO ’ politicos y no permitir que se

oculte lo ilicito.

’ Aceptacion necesaria del cambio.

10



Este mapa mental de espina de pez revela una vision de una Guatemala transformada
en 10 anos, con una vision y un destino comun. Transformacion que incluye la
voluntad politica de hacerla posible, dando educacién, haciendo transparentes los
procesos politicos y aceptando la necesidad del cambio. Al mismo tiempo, se
ofrece la base ética que desarrolle el lado humanistico de los guatemaltecos, con
un proyecto de responsabilidad social y espiritual, una salud emocional; también
el fortalecimiento de las familias, asi como el cambio en los sistemas: educativo,
de salud, financiero, juridico, econémico.

Los participantes, en forma general, concluyen en que quieren una Guatemala, a
partir del 2008, transformada con vision y destino comun, con aceptacion y necesidad
de cambio, con ética y con voluntad politica, que sea prospera, que se viva en paz
y armonia, que sea una sociedad participativa, emprendedora, comprensiva, solidaria,
productiva, justa, lo que se lograra al mejorar la comunicaciéon y al valorar la
multiculturalidad.

Esta Guatemala que quieren ayudar a construir se lograra:

Fortaleciendo el sistema educativo.

Promoviendo los valores ciudadanos, desde la familia, a través de campanas y
de programas en los medios de comunicacion.

Valorando el sistema agricola nacional, replicar y adaptar, mejorar y expandir
modelos exitosos.

Fomentando programas de seguridad alimentaria.
Garantizando la salud preventiva y curativa de toda la poblacion.

Haciendo eficiente, reestructurando y organizando el sistema de seguridad que
involucre a la ciudadania.

Realizando proyectos de lectura, musica, valores y deportes, para promover la
autogestion y participacion comunitaria.

Reorientando, reestructurando y optimizando los recursos del estado.

Mejorando aspectos como la legalidad, la economia, la justicia y la tecnologia.
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Mejorando la comunicacidon, a través de los medios de comunicacion,
para que sean veraces, eficientes, honestos y comprometidos con una
sociedad educada en valores, en servicio y respeto hacia los demés.

Velando para que los procesos sean honestos y exigiendo que se cumpla
la ley sin privilegios.

Fortaleciendo las instituciones.
Descentralizando poderes.

Generando una democracia, plena, con inversiéon publica y privada,
con identidad nacional.

Fomentando actitudes de dar el ejemplo, aumentar la autoestima, superar
estereotipos sociales y culturales, con dignidad humana, valorar la
Iniciativa y actuar con transparencia administrativa en todos los procesos.

Proponiendo un sistema politico, en el que los gobiernos no busquen
s6lo intereses partidistas y sectarios, sino el bien de la colectividad
guatemalteca.

Fomentando la formacion técnica en los jovenes, para estar mas rapido
en el mercado laboral.

Entendiendo que la educacion es la columna vertebral para lograr una nueva
Guatemala.

Teniendo en cuenta que todos somos ciudadanos, a pesar de nuestra gran
diversidad.

12



RED DE CIUDADANIA

CREATIVA

Entre los ofrecimientos de esta generacion a GUATEMALA
se encuentran aportes como:

Mi esfuerzo desde lo que hago para contribuir con la
educacion de nuestro pais; mi positivismo, dinamismo
y energia para ser un pais donde se lea mucho y ser
un ciudadano pensante.

Mi tiempo, actitud, experiencia laboral, corazén, para
crecer y crecer con los demas; colaborar y crear sinergia
gue empuije al resto.

Mis suenos, vision de Guatemala del futuro y mis ideas
sobre como podemos lograrlo y asi ofrecer mi escucha
abierta.

La existencia del amor puro entre la familia; que vuelvan
los valores perdidos y que las personas trabajen
decentemente.

Compartir mi fe en Dios y la confianza en que podemos
salir adelante con trabaijo y esfuerzo, con la union de
toda su gente.
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;COMO EVALUAMOS
LOS DIALOGOS?




“Parte de un proceso que inicia y no debe de terminar, un
espacio de reflexion y expresion importantisima para la
participacion e inclusion.” (Participante)
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v APORTACIONES AL IMAGINARIO
SOCIAL COMUN



DESCUBRIR FORTALEZAS TODAVIA DESCONOCIDAS Y CONVERTIR LAS VENTAJAS
COMPARATIVAS EN VENTAJAS COMPETITIVAS.
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60 - 69 anos

“Hemos vivido revoluciones, luchas armadas,

guerra civil, terremoto, secuestros, torturas,
persecuciones, y hoy empezamos a convivir con
los dolores de la vejez en los huesos, en nuestros
organos, etc. Aun asi, queremos dar nuestro
tiempo a la solidaridad con otros ciudadanos”.

(Sintesis de varias aportaciones de participantes)
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TURISMO

Genera trabajo, transportes, restaurantes, hoteles

Centros historicos

HISTORIA CULTURAL

Folklor

Msica/costumbres

INFRAESTRUCTURA
“Yaloramos vivir

Carreteras :
5 | [‘Q,.I:,l‘.
Medios de comunicacion

Comunicacion Internet/redes

EMPLEO NATU

Falta de empleo clasificado Rios, volcan

Desempleo

Este mapa mental muestra una foto de Guatemala sin la dicotomia de positivo-negativo. Lo que se ve es una mirada
panoramica de aspectos que este grupo consideré como centrales, en la mirada hacia el pais: educacién, empleo,
naturaleza, historia, cultura, turismo, comercio y liderazgo. Son categorias dispares en algunos casos, ya que son de
ordenes logicos distintos, pero a la vez, revela una manera de ver la sociedad guatemalteca que vale la pena considerar.

Aungue este mapa haya sido diferente, la gran mayoria dividié su percepcion del pais en caracteristicas positivas y
negativas como: contaminacion social y ambiental, desigualdad e injusticia, fragmentacion, machismo, pérdida de valores,

escepticismo, delincuencia, desnutricion, inseguridad, discriminacion, exclusion, con baja autoestima y poca identidad,
con falta de buena educacion, pobre, resentida, corrupta y excluyente. Concluye en que todo esto provoca incertidumbre
y deseos de no vivir en el pais, que lo refuerza con la baja autoestima nacional.

Como positivas surgieron: el liderazgo, un pais lindo, en proceso de desarrollo, guatemaltecos persistentes, estoicos y
resistentes, nobles y trabajadores. Con capital humano enorme y la mayoria joven, capital natural privilegiado y ubicacion




FAMILIA

Trabajo
Desintegracion familiar

Ingreso familiar
Antivalores Moral

Maras/ violencia

LIDERAZGO

Partidos politicos
Falta de liderazgo

Cooperativas

EDUCACION

Escuelas Publicas
Colegios
Universidades

Intecap

ALEZA COMERCIO

os montafas Mercados

Artesanias

Generan empleo exportacion e importacion

geografica estratégica y con la mejor tecnologia de Centroamérica. En este grupo se observd muy claramente la division
social de clases y la variedad cultural; también se comprobé un alto nivel de autocritica y conciencia histérica, quizas
por el momento de la vida de los participantes, o por sus circunstancias socio-culturales. Por primera vez, aparecieron
opiniones como:

“Esta generacion es responsable, de alguna forma, por la no transmision de los principios y valores, esto ha vuelto a
Guatemala violenta, corrupta desde las mas altas esferas. Hemos permitido que esto ocurriera. Esta generacién fue

asi porque si levantabamos la mano nos mataban o nos la cortaban. Esta generacion tiene miedo de participar y
probablemente les transmitimos este miedo a nuestros hijos y ellos tampoco participan.”

Pero aunque con una autocritica dura, no dejé de revelar aspectos optimistas, como se observa en la afirmacion:
“Todos somos del siglo pasado, con la nostalgia del ayer y el optimismo de manana.”




s QUE GUATEMALA CONSTRUIREMOS A
PARTIR DEL 2008 Y COMO LO HAREMOS?

“Es muy importante tener una vision comdun.’

7

(Participante)

Fortalecimiento de instituciones del estado y de las leyes

—

Incluyente/salud servicios/Igualdad /Oportunidades

P

Préspera/Generar oportunidades
/Fuentes de trabajo/Superacion

e

Judicial/Efectivas/Pronta/Cumplida
/Jueces éticos y morales

—

Legislativo/Leyes justas

—

Cumpla/Haga cumplir leyes/Ejecutivo que forme equipos
eficientes con capacidades técnicas

—

Educacion gratuita y obligatoria
/Uso de tecnologia/Guarderias/Incluir educacion

—

Turismo /Ecolégico aventura
/Arqueologico/Colonial /Cultural

—

Recursos naturales/Conservacion/Utilizacién racional
Desarrollo de opciones en el uso del petréleo

Una Guate
segura, prospera,
educada, justa,
respetadora de la ley,
con valores
incluyentes, sustentable,
ocupada de su juventud.

Recursos para educacion

M

Medio ambiente sustentable,/capacitacion de
maestros/mas escuelas y mejor equipadas, maestros
especializados,/estimulos educativos/Inculcar valores

M

Que se cumplan y conozcan sus deberes y obligaciones

“

Comercial/ Puertos/Aeropuertos /Carreteras
Telecomunicacion/Mercado

M

Estratégico canal seco/Vias de puerto a puerto/
Sistemas de negociacion

M

Social/Integracion familiar/Control demografico/
Paternidad responsable/Salud



Este mapa espina de pez revela el deseo de ayudar a construir una Guatemala
segura, prospera, educada, justa, respetadora de las leyes, con valores, incluyente,
sustentable, ocupada de su juventud y a la vez, revela una mirada amplia, que
desglosa cada una de estas caracteristicas en varias estrategias, que seran
desarrolladas para que esto se cumpla.

Los participantes de esta generacion, presentaron en general, la Guatemala que
quieren en el 2008: una Guatemala con mejor comunicacion, con una sociedad
participativa, que valore su cultura, y que sea emprendedora, veraz, comprensiva,
solidaria, productiva, equitativa, justa, con dignidad, multicultural y en paz. Una
Guatemala con visién comun.

Esta Guatemala que quieren ayudar a construir se lograra:

Teniendo un conocimiento publico de los valores y capitales existentes.
Regulando la comunicacion, que es una labor de los medios, los cuales deben
ser veraces, eficientes y sin compromisos, para que puedan ser imparciales.
Apoyando a los lideres, identificandolos y conociéndolos, con el cuidado de no
fortalecer a los que son “lideres falsos”.

Fomentando la seguridad y la participacion de grupos minoritarios.
Conociendo la cultura guatemalteca.

Promocionando el respeto a los valores.

Reforzando el estado de derecho, seguridad y justicia. Seguridad local e integral,
justicia pronta y cumplida. Que cada ciudadano pueda responsabilizarse de sus
actos y exigir su “No" a la impunidad.

Fortaleciendo el Estado y sus instituciones: descentralizacién y poder local,
carrera publica para los funcionarios, nuevo paradigma de desarrollo y
oportunidades (no es el Estado el que tiene que resolver todos los problemas).
Equilibrando inversion publica y privada.

Generando identidad nacional igualdad y humanismo: valorar y vivir con la
diversidad. Aumentar la autoestima; valorar a la familia y a sus miembros, para
superar estereotipos sociales, culturales y dignidad humana.



Fortaleciendo la actual reforma educativa: dentro de ésta, se incluyé modificar
el sistema de evaluacion docente e incentivos al docente. Actualizar el contenido
curricular y orientar mas recursos en educacion. Articulacion en los niveles
educativos. Promover la autogestion e involucrar a la comunidad educativa.
Realizar proyectos exitosos, lectura, valores, musica y deportes, asi como
programas alternativos de educacién para todos los niveles.
Capacitando para el trabajo, proyectos y oportunidades de nuestro entorno. La
capacitacion debe ser orientada a nuestras actividades productivas. Campana
permanente de valores civicos.

Dando del trabajo y del tiempo voluntariamente con solidaridad, para apoyar a
programas de civismo y desarrollo ciudadano.

Valorando la iniciativa.

Valorando la ecologia: la necesidad de tener un pais limpio, sano y ordenado,
con los recursos naturales bien utilizados.

Teniendo claro que es conveniente que los gobiernos dejen de buscar intereses
partidistas y sectarios, sino buscar el bien de la colectividad guatemalteca. Es
conveniente vigilar que los gobiernos no sean partidistas.

Fomentando la inversiéon en la cobertura y calidad en servicios de seguridad
social y salud publica: seguro social, universal, nutricion y seguridad alimenticia.



RED DE CIUDADANIA
CREATIVA

Entre los ofrecimientos de esta generacion para
GUATEMALA se encuentran aportes como:

Ofrezco mi corazén, mi apoyo, mis ideas, todo lo que
esté a mi alcance.

Trabaijar y vivir para servir a la comunidad, respetarnos
unos a otfros, como semejantes a Dios.

Ideas creativas y realistas para mejorar al pais.
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;COMO EVALUAMOS

LOS DIALOGOS?

EVALUACION CUALITATIVA

Algunas conclusiones de los participantes:

EG' ‘O Th¢JOl" C(;m e ‘)ﬁ Fue un salir del cascardn

'Pﬁg ado; hoy ﬁ'Pr‘QhC(f de mi circulo de influencia,
mucho por la situacion de mi pais

en un contexto mucho mas
amplio. Fue como un viento
agradable en mi

) conocimiento.
Es tmportante porgue se

relactonan unos cow Los otros fue
uwn dia aprovechado, pues se aprende
mucho con nuevas personas
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“Una manera de contribuir al desarrollo de mi pais.”

(Participante)

Es conveniente
tener la oportunidad
de compartir ideas
con otras personas,
para hacer una mejor
nacion.

Pusimos mucha
atencion por los
temas que tocarony
porgue antes no

Fue enriquecedor,
incluyente; compartiy
aprendi.

En esta reunion
aprendi de otros
companeros, por su
buen conocimiento y
preparacion
acadéemica que
tienen.

habiamos tenido este EVALUACION CUANTITATIVA- EL DIALOGO HA SIDO:

tipo de oportunidad.

o

o
o ©

AGRADABLE
EFECTIVO
RESPETUQSO
AGRESIVO
INCOMPLET
PERDIDA DE
TIEMPO
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APORTACIONES AL IMAGINARIO
SOCIAL COMUN




ABRIR EL ESPACIO PARA LAS RELACIONES, QUE ESTABAN RESTRINGIDAS A LOS CIRCULOS DE
INFLUENCIA, ASi COMO AMPLIAR LAS RELACIONES ENTRE LOS CIUDADANOS REPRESENTATIVOS
DE LA DIVERSIDAD GUATEMALTECA: ETNICA, DE CLASE SOCIAL, DE EDAD, DE GENERO, ETC.

ELABORAR UNA VISION COMUN DE GUATEMALA, TENIENDO EN CUENTA SU DIVERSIDAD

FORTALECER EL ESTADO Y SUS INSTITUCIONES, ADEMAS DE TRANSFORMAR EL SISTEMA POLITICO
EN POLITICA DE ESTADO Y NO DE PARTIDOS
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“Nosotros, los adultos en plenitud, tenemos

fe y esperanza en la juventud.”(Participante)

I consejo de
sahios

10 anos en
adelante
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FALTA DE LIDERAZGO

NUCLEO SOCIAL DE LA FAMILIA

Aunqgue este mapa mental revele solamente los aspectos negativos de una mirada hacia Guatemala, este grupo generacional
también ha presentado los aspectos positivos de su percepcion del pais. Su percepcion critica de la realidad les hizo
hacer una “radiografia pesimista de la Guatemala que anhelan poder cambiar”, ya que entienden que lo que mas tienen
ahora es tiempo y deseos de aportar a su pais. Su percepcion negativa no se traduce en un comodismo frente a las
dificultades; al contrario, hacen su autocritica y comprenden que deben ser mas participativos en centros de desarrollo
y foros de discusiéon como se hace en los didlogos ciudadanos.

Entre los principales aspectos negativos, que destaca esta generacion, concluye en que Guatemala tiene grandes debilidades,
como la desunién y la desintegracion. Para algunos, esto se debe a que se olvida que el centro es la familia y el ejemplo
de los padres es fundamental. Ademas, opinan que la educacion es deficiente, por la escasez de recursos humanos, y
porgue los presupuestos asignados no son suficientes para poder formar maestros eficientes. Ademas, estan conscientes
de que se debe capacitar a los maestros en la universidad, y que la primaria, asi como la secundaria deberian ser obligatorias.
Destacan la falta de valores, el paternalismo irresponsable, el poco apoyo a los nifos de la calle, la confusion de sentimientos,
que se da de forma generalizada, la explotacion y la desvalorizacion de la mujer, el machismo, la falta de civismo. Esto es
causa y consecuencia a la vez, de la desintegracion social, en la cual la falta de seguridad prevalece y genera un estado
general de intranquilidad. Existe una falta de proteccién a la juventud, lo cual ha sido, entre otras causas, el surgimiento
de las denominadas maras. Comentan sobre la falta de programa de proteccion del medio ambiente, y la proteccion a
los ecosistemas, su deterioro progresivo por la falta de saneamiento, asi como por la contaminacion del agua.



VIOLENCIA

INSEGURIDAD

WS, escaqgemaos

n Guatemala”.

En la salud, los médicos deberian tener una visién de ayuda hacia el resto de la poblacién, y no sélo concentrarse en la
capital; es conveniente que capaciten a las comadronas para evitar la mortalidad infantil. Consideran que es necesario
tomar en cuenta que existe una explosién demografica, desordenada y al no haber vivienda suficiente ni condiciones
econémicas que den soporte a tantos nacimientos, hay hambre y pobreza extrema. Tampoco hay desarrollo, ya que
no se industrializa la nacién ni se crean condiciones de trabajo, para que la gente no emigre. Los gobiernos son corruptos;
el Congreso no promulga leyes que beneficien a la poblacién, hay falta de liderazgo, falsas promesas de politicos,
enriquecimiento ilicito, falta de entidades que garanticen la transparencia del Estado. No hay politicas de inclusién
multiétnica. Ademas, adoptan una actitud comun, que puede ser entendida, cuando un participante afirma que: “Somos
guatemaltecos cerrados; no dejamos entrar a nadie, somos egoistas y nuestro grupo familiar es lo Unico, y no compartimos
con los demés”.

Pero, como ya se afirmd, este grupo generacional no se quedd soélo con lo negativo, porque surgieron opiniones como
esta: “Al mismo tiempo consideramos que poseemos fortalezas y vemos una Guatemala linda; se ven cambios en
infraestructura, tenemos fe y esperanza en la juventud. Poseemos una riqueza natural muy privilegiada, un clima
incomparable, con un turismo sustentable; su gente esta dispuesta a dar honradamente; tiene su religion con gente
conservadora, humilde y sencilla esperanzada en sus buenos hijos; todos tenemos que aportar, pues tenemos una

republica bella, linda, con suficientes recursos, que empieza a buscar soluciones. GUATEAMALA hoy nos da tribuna para
expresarnos, a pesar de nuestras edades.”



s QUE GUATEMALA CONSTRUIREMOS A
PARTIR DEL 2008 Y COMO LO HAREMOS?

“Es importante formar lideres capacitados con vision de futuro, que logren
llevar al progreso al pais. Hace falta un proceso de calificacion ciudadana.”

Participativa

Trabajar en equipo
Comprometida

Polos de desarrollo completos
Buscar elementos comunes

Verde, agricola

Que cada departamento tenga
su propia industria
Conservar sus recursos

Buenos gobiernos,
en funcion de la
participacion social
capacitada

Guatemala linda,

bella, culta,

responsable, con
poblacion participante,
verde, unida y realizada

economicamente
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COMO

?

(Participante)

Linda y bella,

culta y responsable, con
mejor educacion

e identidad

Realizada economicamente.

Que no haya migracion del campo
a la ciudad.

Un plan de desarrollo, segin las
potencialidades de cada
departamento.

Justicia
Aplicacion correcta de las leyes
Cambio en la constitucion



Este mapa revela de forma sencilla y directa el deseo de ayudar a construir una
Guatemala linda, bella, culta, responsable, verde, unida, realizada econdmicamente
y con una poblacién participante. Para cada uno de estos adjetivos, presenta las
estrategias que opinan que son las mas adecuadas para lograr su realizacion.

Los participantes, en general, concluyen en que quieren una Guatemala a partir de
2008: realizada econdmicamente, con capitalizacion en el campo, tecnificacion de
la agricultura, formacién de cooperativas, una explotacion de tierras adecuadamente,
con inversion de capitales nacionales y extranjeros, que aporten oportunidades de
trabajo para que todos tengan comida, y por tanto, saludy educaciéon. Una Guatemala
con un pago justo y ecuanime de los impuestos, que permitan al gobierno proporcionar
los servicios de buena calidad.

Esta Guatemala que quieren ayudar a construir se lograra:

B Ofreciendo educacion gratuita a quienes lo necesiten.

B Ensenando a leer y escribir a todos.

B Creando escuelas especializadas para atender a las diversas demandas de la
poblacion.

B Generando un cambio en el sistema politico, para que exista una participacion
politica decente; es necesario que los politicos sean probos, que haya una
calificacion ciudadana a través de un consejo calificador, que acredite la calidad
de los funcionarios, para ocupar los respectivos cargos publicos.

B Formando un consejo de ancianos para acreditar a los politicos.

B Creando programas civicos y morales, para fortalecer los valores desde la nifez.

B Recuperando las clases extracurriculares como danza, teatro, gimnasia, arte,
musica, que ayuden en la formacién integral de los nifos y jovenes.

B Fomentando politicas de descentralizacion.

B Educando para incrementar la productividad y reducir la pobreza; es conveniente
qgue hayan polos de desarrollo planificados por departamento, para que cada uno
trabaje, segun sus fortalezas y potencialidades.
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B Operativizando las leyes para eliminar la impunidad; es conveniente que se
Incluyan, cuanto antes, cambios en la constitucion y que haya certeza juridica.

B Haciendo una gestién consciente de los proyectos presupuestados, para que
solamente los que califiquen se puedan ejecutar.

B Mirando hacia el futuro y modernizando, usando las herramientas de la actual
tecnologia, es decir, la informatica, Internet y luego la robdtica.
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RED DE CIUDADANIA

CREATIVA

Entre los ofrecimientos de esta generacion a GUATEMALA, se
encuentran aportes como:

Principalmente unirme a este proceso que, en aras del amor,
quiere hacer de Guatemala no una madre, sino la hija Onica,
siempre quinceanera.

Mis consejos sanos a la juventud.

Mis puntos de vista para forjar una Guatemala democratica.

Mis conocimientos técnicos y administrativos para la educacion
del pais.
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LOS DIALOGOS?

Iv ; COMO EVALUAMOS

Fue una reunion
agradable con
intercambio de
opiniones muy diversas,
que son un reflejo del
sentir de este grupo de
“adultos en plenitud”.
Avances de paz...;
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Puedo aportar
mis ideas, porque
todos tenemos
derecho a decir lo
que pensamos y
queremos.



“los ciudadanos son una fuente rica de informacion, y
hablando se entiende la gente.” (Participante)

_ E$ UNA MANERA
PRACTICA DE CONOCER

MAS A GUATEMALA, YA

QUE LO$ ¢CIUDADANOS$

SON UNA FUENTE RICA
DE INFORMACION.

FUE UNA EXPERIENCIA SANA,
AMIGABLE, CON MUCHA PERSPECTIVA
DE FUTURO A LARGO PLAZO; CON
IDEAS CLARAS Y COMUNES, SE
PERCIBE EL FUTURO..

GuateAmala es la pista de EVALUACION CUANTITATIVA- EL DIALOGO HA SIDO:
lanzamiento para que, a partir del

aho 2008, nuestros nhietos
puedan vivir mejor-...
(Participante)

({e)
(})
-
o

EFECTIVO
AGRADABLE OO
RESPETUOSO
INCOMPLETO
PERDIDA DE
TIEMPO
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FORTALECER LA EDUCACION CON MAYOR CAPACITACION A LOS MAESTROS; MAYOR COBERTURA
ESCOLAR: OBLIGATORIEDAD EN LA ENSENANZA PRIMARIA Y SECUNDARIA Y MEJORAR LA CALIDAD
DE ENSENANZA.

TENER UN CONTROL DEMOGRAFICO, QUE PERMITA DISMINUIR LA ACTUAL EXPLOSION
DEMOGRAFICA, ASI COMO LA EXISTENCIA DE NINOS CARENTES DE BUENAS CONDICIONES
' DE VIVIENDA, SALUD, ALIMENTACION Y EDUCACION.
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Este apartado es una sintesis del trabajo realizado por el grupo intergeneracional en el 8°
encuentro, que ocurrié después de todos los demas. Crear un imaginario social comun que
unifique esfuerzos de todos y que ayude a que se logre el desarrollo del pais, es una labor
urgente y necesaria, pero también es un gjercicio que depende de mas tiempo y de mas
reflexiones. Lo que se sigue son sintesis de los 5 grupos de ciudadanos de los 10 a los 90
anos, que sugieren como ftems importantes, para pensar en la Guatemala que todos pretenden
ayudar a construir.

Estas ideas nacen de la profundizacion que estos ciudadanos han realizado, a partir de las ideas
generadas por todos los grupos que les han sucedido cuando trabajaron con la pregunta: ;Qué
Guatemala construiremos a partir del 2008 y cémo lo haremos? Cada anotacion es resultado
del trabajo de una comunidad de didlogo, que tenia como criterio basico contar con la diversidad
de perspectivas. Es la voz de ninos, jovenes, adultos y ancianos que se dedicaron a hacerse
entender entre ellos, y asi obtener la parte positiva de todas sus diferencias: de edad, de
género, de clase social, de etnia, de entorno (rural, urbano), de nivel de escolaridad. Una voz
que pretende propagarse y generar mas dialogos a partir de su mensaje. Conozcamos a los
mensajeros de esta voz.




Lo ‘»‘ ..
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Lideres de 10 a 90 anos, que son representantes
de todas las generaciones que trabajaron en los
didlogos durante la semana, son portavoces de la
diversidad (étnica, de género, sociocultural) de cada

comunidad de diadlogo.
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Una Guatemala con identidad Onica, justa, segura, humana,
digna y educada.

Esta identidad Unica no implica el aniquilamiento de la diversidad, la
multiculturalidad ni tampoco indica falta de nacion. Esta identidad compartida
se puede lograr a través de la educacion, seguridad, justicia, respeto a la
dignidad, que parte del humanismo y con una actitud responsable, llamada
conciencia social.

La educacion tiene que estar basada en valores éticos, tiene que ser de
calidad, incluyente y constructiva; varios de estos calificativos también se
aplican al resto de los conceptos, porgue si no tenemos humanismo, no
vamos a lograr que la calidad de todos estos aspectos permitan lograr la
identidad guatemalteca unica.

La salud tiene que tener un enfoque emocional, psicoldgico, fisico y con
accesibilidad para todos; debe ser preventiva e incluir la recreacion y el deporte
dentro del concepto de la salud.

La justicia tiene que tener un balance entre derechos, obligaciones y una
aplicaciéon equitativa y justa del sistema juridico, con transparencia, sin
corrupcion, para lograr también el fortalecimiento de las instituciones.

La economia tiene que ser creativa, tecnoldgica, competitiva, visionaria,
iInnovadora, interrelacionada, con principios y valores éticos, con calidad,
incluyente y humana.

Para que se dé todo esto, hace falta un cambio de actitud, de responsabilidad
y la conciencia social; de lo contrario, todo quedaria en el vacio.

No solamente los gobiernos de turno, sino cada uno debe empezar a
protagonizar los cambios que son positivos para el pais. Debemos estar
conscientes de que en este pais solamente hay guatemaltecos; es un punto
de vista que hemos perdido; el problema mayor es que no nos podemos
sentir orgullosos, si no somos una sola Guatemala; el concepto de identidad
Unica es una necesidad clara e inmediata en Guatemala, y debe ir acompanada
de positivismo de todo lo demas. Por lo tanto, hay que encontrar unidad en
la diversidad y tomar conciencia de que vivimos en un pais unico y especial.
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2 COMUNIDAD DEL FUEGO

Una Guatemala desarrollada

Los cuatro pilares de una Guatemala desarrollada son: tener un Estado de
Derecho, establecer responsabilidades, satisfacer las necesidades individuales
y las del pais. En el Estado de Derecho, se establecen responsabilidades y
cada uno las debe tomar, para llegar a satisfacer las necesidades individuales;
si satisfacemos éstas en conjunto, podremos atender las del pais; al atender
las necesidades del pais, vamos a atender las individuales, que implica asumir
ciertas responsabilidades.

Estado de Derecho: seguridad, certeza juridica, cumplir las leyes, monitoreo;
es indispensable el fortalecimiento institucional.

Satisfacer las necesidades individuales: entre las materiales, se establecen
aspectos importantes vivienda, salud, educacion, fuentes de ingreso;
necesitamos inversion para produccion, de créditos y micro créditos, asi
como de empleos; otro aspecto son los valores espirituales, que encierran
las actitudes positivas como el respeto, la integridad, la solidaridad y la
inclusiéon étnica.

Establecer responsabilidades: esto es tanto como individual y como
comunitario, en los sectores: privado, publico e internacional.

Atender las necesidades del pais: desarrollo econémico, fomento de
inversion, asi como mejorar las condiciones de infraestructura, comunicaciones,
transporte, energia, de medio ambiente, concesion de subsidios y leyes de
descentralizacion.
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Una Guatemala propositiva, participativa, en realizacion
constante, pacifica, libre y con desarrollo socioeconémico.

La participacion ciudadana orientada tiene primero que revisar su sistema
politico, que es basico para lograr una democracia. El sistema politico organizado
prioriza la educacion, que es la formacion constante del recurso humano, con
valores y oportunidades. La educacion debe ser integral; hay que tomar en
cuenta el arte, ya que hay pueblos analfabetos, que danzan, pintan, cantan
y expresan artisticamente sus valores. Esa educacion debe ser integral, con
la vigencia de la reforma educativa, una educacion alternativa, con capacitacion

constante y con tecnologfa.

Para generar desarrollo, hace falta un sistema econdmico con eficiencia en
la tributacion fiscal, a la vez, que aproveche los recursos y los transforme
en bienes y servicios, que incluye el fomento del turismo, con una inversiéon

econdmica y cuidados ambientales.

Para lograr la realizacién constante, hay que estimular la participacién politica,
el respeto a los acuerdos de paz, por medio de una politica econémica,
educativa, politica y sanitaria. Ademas de garantizar la seguridad ciudadana,
hay que tomar en cuenta nuestras buenas relaciones internacionales vy

comerciales, asi como mejorar el comercio exterior.
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4 COMUNIDAD DEL AGUA
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Una Guatemala con calidad de vida para todos los
guatemaltecos.

Para llegar a la calidad de vida, es necesario:

B Partir de la aspiracién normal de todas las personas, que anhela estar
cada vez mejor y que sus hijos lo estén también.

Generar condiciones para que cada persona, de manera libre, responsable
y solidaria, pueda buscar su realizacion y su felicidad.

B Tener un Estado de Derecho funcional y efectivo, que debe garantizar la
seguridad de todos, para que nos comportemos en un marco de respeto
a la ley.

B Contar con una participacion ciudadana responsable, ya que sin ella no
se puede tener un Estado de Derecho, y que todos seamos directamente
responsables de las acciones del estado, sin que participemos en las
decisiones que se tomen en el pais.

B Generar valores en nuestra sociedad, que sin duda los hay, pero es
necesario que se expresen a nivel comunitario, los cuales deben ser
individuales, familiares y sociales. La familia es lo mas importante, ya que
en su seno aprendemos los valores morales.

B Generar oportunidades, para que todos los ciudadanos puedan aspirar a
tener un trabajo, a tener oportunidades para salir adelante, que
simplemente busca una vida digna.

B Participar mas, con mayor entusiasmo y respetar las ideas de los demas;
tener una actitud de solidaridad, que nos permita ponernos en el lugar
de los otros, y experimentar, de alguna manera, sus problemas, para
ayudarlos a salir adelante, con la ruptura de viejos modelos educativos.

B Respetar la diversidad en la diversidad, (Guatemala es un pais con
determinadas condiciones, muchas etnias; gente que viene de otros
lugares), y es a partir de ella, como se lograra una identidad guatemalteca.

En resumen, para esta Guatemala con cualidad de vida, vemos cuatro ejes

fundamentales: la seguridad, la salud, la educacion y un marco econémico,
gue permitiran una vida mejor para todos.
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Una Guatemala préspera, seguraq, incluyente, sana, educada
y pacifica.

Queremos que Guatemala sea prospera, en el sentido de que tenga un desarrollo social,
econdémico y cultural estable. Que sea segura que capaciten a todos los miembros de la
entidad publica y seguridad civil, asi como a todas las personas que trabajan para que
Guatemala sea mejor. Es necesario que sea incluyente, que todos aporten sus opiniones
y que tengan derecho a decir lo que piensan en un mismo espacio, con el fin de mejorar
el pais. Se necesita que Guatemala sea sana y educada, pacifica y armoniosa, que todos
convivamos felices y que estemos seguros en las calles, donde no haya violencia.

La certeza juridica y legal es un factor comun, ya que contribuye a todo lo que queremos.
Si hay certeza juridica, vamos a ser mas prosperos, porque vamos a estar mas seguros,
pues habrd consecuencias claras, para los que incurran en faltas y delitos. Seremos
Incluyentes porque todos tendremos conciencia de nuestros derechos, ya que habra medios
legales para ejercerlos. Vamos a ser mas educados y sanos, porque las politicas de Estado
tienen que garantizar que sea transparente y fiscalizado convenientemente. Finalmente,
vamos a ser mas pacificos y armoniosos, porgue existe un sistema legal que nos lo permite.

La inversion econdmica en las necesidades basicas de los ciudadanos tiene que estar

conectada con politicas de Estado a largo plazo y amplio espectro. La salud, la educacion

y la seguridad no pueden depender del cambio de gobierno cada 4 anos; si asf fuera, no

podriamos tener una vision que llegue mas alld de los intereses personales o de un

Jrgoblerno en particular. Es importante que los ministerios puedan tener la audacia de planificar
uera de esta circunstancia, esto es, hacia un futuro mas lejano.

La responsabilidad individual es muy importante y requiere compromiso y participacion
comunitaria, si se toma en cuenta el ambito social y los problemas propios de cada
comunidad. Debemos empezar de abajo para arriba; no sélo porque es mas incluyente,
sino porque también se optimizan recursos, no se duplican esfuerzos y tampoco se
desperdician recursos, tanto materiales como econémicos, humanos y naturales.

Promover cambios de mentalidad por medio de la creacion de nuevos espacios y de tiempos
para la interaccion igualitaria, que sea incluyente como estos dialogos, que son muy ricos
y muy productivos, pero un tanto artificiales en el sentido de que no podriamos venir
todos los dias a dialogar aqui, por lo que debe haber espacios de interaccién dia tras dia
en las diferentes comunidades. Tenemos que perder el miedo; esto lo lograremos, si
interactuamos, y no sélo en didlogos como estos, es necesario gue haya espacios fisicos,
donde podamos estar en contacto con otros guatemaltecos.

Fortalecer las instituciones: al hablar de instituciones, no nos referimos sélo al gobierno,
sino que a las leyes y a todo lo que ayuda a dar referentes y pardmetros colectivos. Por
Ultimo, se necesita una Guatemala que trascienda y que forme parte de un proyecto mas
grande como la integracion regional (Centroamérica), que nos permita pensar mas alla de
nuestras fronteras; ver gue somos parte de un grupo que nos amplia y nos permite crecer
mas alla de nuestras fronteras.
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CINCO APUNTES
PARA UN
IMAGINARIO .
SOCIAL COMUN

Durante todo el libro, hemos estado hablando de
“Imaginario social comun”, como un ser que se
estd construyendo, en la medida en que los
ciudadanos van dialogando. Sin embargo, es
importante entender qué significa “imaginario
social, para seguir pensando sobre el valor de
multiplicar estos espacios de didlogo social es un
“entendimiento de la realidad” que sigue en abierto,
en proceso de creacion constante de aquellos que
comparten tiempo, espacio e identidad colectiva.
Esta "realidad" es construida e interpretada por
cada sujeto y por su colectivo en un momento
historico social determinado.

En la construcciéon de un imaginario social, hay una
profunda articulacion e interdependencia entre la
psique vy la sociedad. El individuo se reconoce en
este imaginario colectivo, a la vez, en que lo crea
junto a su sociedad. Con mas o con menos
conciencia, las sociedades tienen un imaginario
comun que tratan de defender cada vez que sienten
algun tipo de amenaza a esta “interpretacion de
mundo”. Lo que si puede ser diferente es hacerlo
conscientemente desde un planteamiento como
el de la Cultura de la Vida, que es lo que pretende
el Movimiento Ciudadano GUATEAMALA, con la difusion
de los didlogos ciudadanos.
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Un imaginario social, situado con mas o menos
conciencia por parte de los ciudadanos, siempre
refleja valores, apreciaciones, gustos, ideales vy
conductas. Es el resultado de una red de relaciones
entre ideales, discursos y practicas individuales y
sociales, que se expresan de distintas maneras a
través de todos los lenguajes que el humano tiene
a su disposicién para comunicar. El actta en todas
las instituciones y agrupaciones sociales marcando
comportamientos que acaban por regular la forma
de actuar de las personas y de la sociedad. Por esto,
el imaginario colectivo produce hechos concretos
en la medida en que, regulando la conducta, genera
efectos en esta realidad que él mismo interpreta.
En resumen, el imaginario social refleja un modo
de ser de un determinado grupo que comparte
denominadores comunes; esto pasa por el discurso,
por las palabras que nombran esta realidad.

Esto significa que crear un imaginario social
comun implica hacer una interpretacion de la
realidad, para que sea compartida y sirva de
identidad para los individuos y la colectividad.
Esto pasa por el didlogo entre los ciudadanos. Hablar
de futuros posibles, analizar el pasado, interrogar el
presente ayuda a crear este imaginario comun, ya
que los participantes pueden elaborar este sistema
de interpretacion del mundo de manera consciente
y compartida y no simplemente seguir la corriente
y actuar, segun un imaginario gue ellos mismos no
saben que existe.



Los CINCO APUNTES PARA
UN IMAGINARIO SOCIAL
COMUN salen de la reflexion,
con base en las aportaciones
de los ciudadanos que
participaran de la encuesta de
los didlogos ciudadanos citados
en el libro. Estas son
reflexiones posteriores, que
buscan elaborar y sintetizar las
valiosas ideas aportadas por
todos. Estos cinco apuntes
tratan de contestar a la
pregunta:

;QUE GUATEMALA

QUEREMOS
AYUDAR

ONSTRUIR?
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SLL
Cdlldd

B Con educacion.

M Con salud.

M Con vivienda.

I Con buenos niveles de comunicacién interpersonal y social.
I Con base ética (valores compartidos).

B Que cuide el medio ambiente.

B Que fortalezca a la familia.

Sin tener donde vivir, sin salud y sin desarrollo humano
(educacion), es imposible alcanzar una mejor calidad de vida.
Educacion, salud y vivienda son necesidades basicas también.
Garantizar que cada guatemalteco tenga donde vivir dignamente
y que pueda vivir de forma saludable, esta muy marcado en el
anhelo ciudadano. Una Guatemala sin analfabetismo y con altos
niveles de escolaridad, que se ofrezca con calidad, es altamente
deseado por todo ciudadano comprometido con su pais. Para
lograr esta Guatemala con calidad de vida, los nifos vy los jévenes
necesitan crecer en condiciones basicas de salud, vivienda y
educacion, que les permita formar parte de aquellos que ayudan
a que su pais siga desarrollandose, prosperando, y que sea
seguro e innovado. Sin embargo, se entiende la calidad de vida
de una manera mucho mas amplia, ya que se incluye la base
ética (valores compartidos), el cuidado con el medio ambiente
y el fortalecimiento de las familias como un grupo social basico,
en el que nacen y empiezan a formarse los futuros ciudadanos,
gue ayudaran a crear y a mantener esta deseada calidad de
vida. También es fundamental que las personas sean capaces
de poner una voz a sus ideas, asi como de comunicarlas a los
demas de la misma manera, por lo que es importante que se
generen canales de escucha entre todos. La calidad de vida es
también la calidad de la comunicacion que se establece entre
los seres humanos.
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Con crecimiento econdmico para todos.
Generacioén de rigueza cultural y humana.

La prosperidad implica la busqueda del bienestar.
Nadie (individuos y grupos) quieren prosperar para
estar peor de lo que estaban antes. Prosperar es
producir riquezas; es romper con el circulo vicioso de
la pobreza, que implica en una mejoria de vida para
todos. No se espera una sociedad sin prosperidad, en
la que soélo algunos tienen acceso a las riquezas y a
los bienes. La excesiva desigualdad econémica no
genera sociedades prosperas. Por eso, prosperar
implica generaciéon de trabajo y de oportunidades
emprendedoras. Cuanto mas trabajo y oportunidades
haya para todos, la sociedad puede prosperar como
un todo. Prosperar socialmente es desarrollase
econdémica y humanamente como un todo. Esto
requiere no soélo la inclusion de colectivos
histéricamente marginados, sino también el respeto
y el cuidado del medio ambiente. Una Guatemala
prospera es un pais desarrollado econémica y
culturalmente, asi como ambientalmente. Para que
esto ocurra, obviamente hace falta educacion, ademas
de un refuerzo en la capacidad creativa de los
ciudadanos, que estan interesados en efectuar
innovaciones sociales y generar riquezas economicas,
culturales y humanas.






Donde se puede desarrollar la creatividad.

Donde se desarrollan nuevos proyectos.

Donde se puede ser y hacer lo que se quiere, teniendo en cuenta
a los demas.

Donde la gente pueda perseguir la felicidad personal y publica.
Donde los guatemaltecos encuentran soluciones a sus propios
desafios (cada quien busca coémo solucionar sus problemas con
responsabilidad).

Donde cada quien desarrolla su potencial.

La vida es permanencia y cambio. Es importante mantener estructuras
basicas, que garanticen que estén cubiertas todas las necesidades
como: salud, educacién, vivienda, seguridad, trabajo; ésta seria la
parte de la “permanencia”; al mismo tiempo que se garantice esta
base permanente de necesidades basicas aseguradas, es importante
no olvidar que la vida también es cambio. El movimiento hacia el
futuro, el deseo de desarrollo y prosperidad es imposible, sin que
se cultive la creatividad y la capacidad de innovar, que son las fuerzas
propulsoras del cambio. La chispa, el entusiasmo vy el sentido de
estar vivo se enciende cuando los ciudadanos crean e innovan, para
que puedan, ademas, encontrarse, un sentido mas amplio, como
personas, como ciudadanos y como seres sociales comprometidos
con la felicidad publica; este marco deseable para vivir.
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“Debemos convertirnos en el cambio que queremos ver
en el mundo y en nuestro pais”.
(Participante de la generacion 20-29 anos)

168



Como tan sabiamente habla este participante de la generacion 20-29, debemos
convertirnos en este cambio que queremos. No es suficiente pensar y hablar, es
imprescindible transformarse y ayudar a transformar el entorno en estas ideas que
aparecen en los 5 apuntes para un imaginario social comun. Es en funcion de esto,
como se hacen explicitos los siguientes retos:
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Y.

rimer reto: cambiar la actituc
v multiplicar los dialogos

Para que no se quede en los encuentros de marzo de 2007 y en éste libro, es importante
multiplicar la experiencia por todo el pais. Uno de los libros producidos por este proyecto es la
sistematizacion de la metodologia empleada. Esta herramienta ayudara a la multiplicacion,
pero hace falta mas participacion de ciudadanos interesados en colaborar con la ampliacién
de estos espacios de encuentro, y de una vision comun de futuros posibles para Guatemala.
GUATEAMALA estara promocionando la multiplicacion de los DIALOGOS CON ACCION. De esta manera,
apoya en la formacién continua de ciudadanos interesados en formar parte del cambio positivo
del pais. Ademas, como dialogar ya presupone un conjunto de actitudes deseables para el
gjercicio de una ciudadania efectiva y creativa, seria una buena oportunidad de superar las
ataduras cotidianas, que fueron comentadas en la generacion de los 30-39 anos.

Evidentemente, es importante saber a qué llamamos actitudes, una vez que afirmamos la
necesidad de cambiarlas. Las actitudes son habitos que se quieren fomentar, para que puedan
cambiar el comportamiento y las acciones de los ciudadanos, de tal manera que, por ejemplo,
se pueda salir de un estado pasivo y reactivo a uno proactivo. Se trata de desarrollar una posicion
vital, una disposicion para actuar de determinada manera; una “manera” que tiene que ver con
el autoconocimiento, la convivencia con los demas y un compromiso ciudadano. Naturalmente,
se pueden hacer preguntas como: ¢Cudles han de ser las actitudes necesarias para actuar de
forma ciudadana hoy en Guatemala? ¢Cuéles son los ambitos en los cuales esas actitudes deben
desarrollarse? Evidentemente éste no es el espacio para desarrollar la respuesta méas profunda
y adecuada a cada una de estas preguntas; sin embargo, lo que si se puede dejar claro es que
es importante considerar los ambitos, en los que deben desarrollarse estas actitudes:

Intrapersonal: el &ambito intrapersonal es el espacio interior de cada persona; es la relacion que
alguien mantiene consigo mismo.

Interpersonal: el ambito interpersonal es el espacio entre las personas; es la relacion que una
persona mantiene con otra. Son las relaciones familiares, de trabajo, entre amigos, de pareja,
etc.

Ciudadano: el &mbito ciudadano es un espacio de relaciones sociales y politicas. Son las relaciones
con la comunidad, la ciudad, el Estado y/o el pais donde se vive. Representan las relaciones que
los individuos mantienen con la colectividad.

Intercultural: el ambito intercultural es el espacio de las relaciones entre las culturas o entre
personas de diferentes culturas; entendiendo cultura en un sentido amplio, la inclusién desde
los aspectos étnicos, hasta los aspectos de clase social o incluso diferencias de género.

Ecoldgico: la palabra ecologia viene de dos palabras griegas ecos y logos gue significan el

conocimiento de la casa. El ambito ecolégico hace referencia a la casa donde vivimos los
humanos, es decir, el espacio de las relaciones con el medio ambiente, sea natural o “civilizado".
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Segundo reto:
Fortalecer la voluntad

Unido al cambio de actitud, debe estar un trabajo profundo con la voluntad, tanto
individual como colectiva. Es posible fortalecer la voluntad, aunque sea un trabajo
de fondo que implica superar anos de debilitacion de la voluntad, en funcién de
la guerra civil, de la creciente violencia urbana y del desarrollo de una ética de
servidumbre que necesita ser superada.

LA FUERZA DEL DIALOGO TERMINA CUANDO EMPIEZA EL EFECTO DE LA
FUERZA DE LA VOLUNTAD EN LAS ACCIONES CONCRETAS

La voluntad es una manifestacion del caracter, como resultado de pensamiento
y emociones que influyen decididamente en la toma de decisiones. En funcién de
su papel en los procesos decisivos, se habla mucho del poder de la voluntad o
de la voluntad débil a nivel individual y de voluntad politica a nivel colectivo. Esta
depende del libre albedrio de cada cual, a la vez, que lo define. Es decir, que la
toma de decisiones pasa por la voluntad y viceversa.

La voluntad de cada persona es algo muy complejo, porque es el resultado de
una larga historia de creacién y de decisiones personales que empieza desde la
ninez. Uno va desarrollando (o no) lo que es llamado fuerza de voluntad, en la
medida en que no se deja dominar por la pereza, el bienestar, la comodidad o el
desencanto, la frustracion y la idea de que no puede hacer nada. Dejarse llevar
por el circulo vicioso de las emociones que nos hacen reaccionar negativamente
es debilitar nuestra voluntad. Hay que poner de nosotros mismos para la
autosuperacion y superacion de dificultades externas, esto es fortalecer nuestra
voluntad. Como la voluntad tiene tantos componentes conscientes como
inconscientes, no podemos llegar a tener un control directo y pleno sobre ella. Lo
que si es posible es que, desde nuestra inteligencia, podamos administrar
pensamientos o sentimientos espontaneos del género mas “negativo”, que nos
quita fuerza y valor. Lo que se puede hacer a nivel colectivo es todo un trabajo
de cambio actitudinal, que pase por el fortalecimiento de la voluntad.

A partir de ahi, cuando terminan los Dialogos empieza este trabajo de cambio de
actitud, para lograr que la realidad sea reflejo del imaginario social y de la interpretacion
qgue se hace de ella.
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Empenarse en transformar todas las ideas
surgidas de los Didlogos en un imaginario
social comun, es una labor necesaria.
Compartir una meta y unas estratégicas
comunes como ciudadanos es lo que ayudara
a romper con la idea de que el guatemalteco
es un ciudadano débil, apatico y sin un poder
definido. Un imaginario social comun es una
herramienta importante de fortalecimiento
del ciudadano.

Los cinco apuntes para un imaginario social
comun pueden servir de guia inicial para seguir
conscientemente, como ejercicio ciudadano,
creando y recreando esta Guatemala del futuro
anhelada por los ciudadanos comprometidos
con el desarrollo y la mejoria de su pais.

Evidentemente este imaginario social comun
podra irse desarrollando en la multiplicacion
de los didlogos ciudadanos, pero también es
deseable que forme parte de la agenda diaria
de los ciudadanos comunes. Es importante
que exista una sensibilizacion mas amplia que
ayude a divulgar los cinco apuntes, y que
todo lo que se elabore se desarrolle a partir
de ahi.
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Claro estd que no es suficiente cambiar la actitud y
fortalecer la voluntad; también es importante aprender a
transformar los suenos y deseos en proyectos y éstos
en acciones concretas. No se puede esperar que todo
esto ocurra en unos encuentros de didlogo, porque para
gue todo esto suceda, es necesario que esté mejor
organizado, con mas tiempo, monitoreo y seguimiento
de acciones practicas en el cuerpo social. Evidentemente,
a partir del marco global que un imaginario social comun
ofrece, sera necesario tener proyectos localizados que
sean transformados en acciones en las diversas
comunidades, ciudades, empresas, organizaciones, etc.
Es necesario tener una visién global compartida, que
ayude a delinear proyectos de accion localizados y que
garantice una mirada mas amplia de largo y mediano
plazo, asi como una comprension de la interrelacion que
existe entre las diferentes perspectivas ciudadanas.

Es la accién consciente, pensada, valorada, reflexionada
y compartida con los demaés ciudadanos, la que podra
generar el cambio deseado, para llegar a esta Guatemala
que todos queremos ayudar a construir.
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“dialogos ciudadanos”, entre ellos:

Por la conduccion de los Didlogos Ciudadanos Generacionales logrando que los sentimientos,
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Al Consejo de la Fundacion Proyecto de Vida y al equipo de Voluntarios del Movimiento

Ciudadano GUATEAMALA:
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¢QUE GUATEMALA QUEREMOS AYUDAR A CONSTRUIR?

¢Coémo haremos para que nuestro pais tenga mas calidad de vida?

¢ Sabemos encontrar puntos de encuentro con los demas para construir la Guatemala de nuestros suenos?
¢ Es posible tener un pais seguro, justo y desarrollado sin que los ciudadanos dialoguen?

Si tienes preguntas como estas, es senal que este libro te interesara.

Creado como registro de la voz de ciudadanos guatemaltecos de los 10 a los 90 anos de edad, este libro
pretende aportar ideas a todos los interesados en formar parte del cambio positivo de este pais. Los
primeros DIALOGOS CIUDADANQS, con encuentros generacionales e intergeneracionales, ocurrieron en
marzo de 2007, pero se extienden por todo el territorio nacional a partir del 2008, buscando generar el
encuentro necesario de ciudadanos involucrados con la mejora del pais.

Crear la Guatemala del futuro: unida, con valores, préspera, segura, desarrollada, innovadora, pasa por
el ejercicio de didlogo de sus ciudadanos. Hablar de futuros posibles, analizar el pasado e interrogar el
presente ayuda a crear un imaginario social de manera conciente y compartida. Dialogar es una manera
profunda de amar a Guatemala, ya que este amor puede conectar toda la diversidad de sus ciudadanos
y unirlos en un ideal comun que sirva de estimulo para sus acciones.

'‘Debemos convertirnos en el cambio que

queremos ver en el mundO)/ en nuestro pais".
(Participante de la generacion 20-29 anos)



